ICC 2011

Kansainvalinen kauppakamari



ICC PAHKINANKUORESSA

- Yrityselaman globaali verkosto

TOIMINTA

ICC SUOMESSA

Kansainvalinen vaikuttaminen
+ Kaupan ja investointien toimivuus
« Yritysten kansainvaliset toiminta-
edellytykset
- G20/G8, WTO, WCO, ICANN, ITU
- YK-jarjestot, UNEP, UNDP, WIPO
+ EU, USA, BRIC -maat

Riskienhallinta ja vastuullisuus
- Kestavan kehityksen peruskirja

+ Vastuullinen yritys

+ Vastuullinen hankinta

+ Vastuullinen markkinointi

+ Ty6eldama ja ihmisoikeudet

+ Lahjonnan ehkaisy

- UN Global Compact

Kansainvalisen kaupan kaytannot

+ Sopimukset — mallit ja lausekkeet
+ Rahoitus — remburssi, perittava, takuu
+ Toimitus - Incoterms 2010
- Riskienhallinta — maksut ja kuljetukset
- Riitojenratkaisu — arbitration & ADR

Kauppakamareiden yhteistyo

+ World Chambers Federation

- Globaalit verkostot ja palvelut

+ World Chambers Congress & Competition
+ Ulkomaankaupan asiakirjat

ICC MAAILMALLA

Mukana yritykset ja jarjestot yli toimialojen
tuotannosta palveluihin. Yli 130 maassa
jasenia, kuten ABB, Amazon, American
Express, Areva, AT&T, Boeing, Chevron,
China Construction Bank, Cisco, Coca-Cola,
Credit Suisse, Daimler, Diageo, Walt Disney,
Dow Chemical Company, DuPont, Ericsson,
FIAT, GM, GE, Google, HP, IBM, Johnson&
Johnson, Microsoft, Mitsubishi, Monsanto,
Nestle, Pfizer, Procter&Gamble, Rio Tinto,
Siemens, Shell, Telefonica, Time Warner,
Unilever, Verizon, Wells Fargo. Yritysvetoi-
nen globaali yhteistydjarjestd, jonka sihtee-
ristd Pariisissa ja kansallinen osasto yli
90 maassa. Erilliset edustajat New Yorkis-
a (YK), Singaporessa (Aasia) ja Geneves-
sa (WTO/YK). Ainutlaatuinen yritysasian-
tuntijoiden ICC Commission -verkosto.

ICC LEADERSHIP 2011

Chair Rajat Gupta (McKinsey & Co)

Vice Chair Harold McGraw Il (McGraw-Hill
Companies)

Past Chair Victor Fung (Li & Fung)
Secretary General Jean Guy Carrier

Suomen yrityselaman kansainvalisten toimi-
joiden verkosto, jossa mukana ovat ldhes
200 yritysta ja keskeiset jarjestot. Tarkoi-
tuksena seurata yritysten kansainvalisen
toimintaympariston  kehitysta suomalais-
yritysten kannalta seka vaikuttaa ja osal-
listua kansainvaliseen yhteistydhon. Tavoit-
teena myds edistdd suomalaisyritysten
kilpailukykya ja osaamista kansainvalisessa
toimintaymparistéssa. Toiminnassa mukana
muun muassa Algol, Amer Sports, Berner,
Cargotec, Elisa, Fiskars, Fortum, Huhtamaki,
Kemira, Kesko, Kone, Metso, Nokia, Nokia-
SiemensNetworks, Orion, Paulig, Rauta-
ruukki, SOK, Stockmann, StoraEnso, UPM,
Uponor, Wartsila. Ainutlaatuinen ICC Suo-
men yritysasiantuntijaverkosto.

ICC Suomen johtajisto 2011
Puheenjohtaja Hannu Syrjanen
Varapuheenjohtaja Martin Granholm
Varapuheenjohtaja Esko Aho
Maajohtaja Timo Vuori

ICC PAINOPISTEET

- Kansainvalinen kauppa ja talous

+ Kilpailu — rahoitus - verotus — IPR
- logistiikka

- Kauppakaytannot — sopimus- ja
toimitusehdot

- Kestava kehitys — ymparistd — energia —
ilmasto

- Tietoyhteiskunta

+ Riskien ja riitojen hallinta

+ Vastuullisuus ja lahjonnan ehkaisy

ICC TEEMAT 2011

+ Markkinoiden toimivuus taantuman
jalkeen

+ Kaupan rahoituksen saatavuus

- Taloutta tukevat energia- ja ilmasto-
ratkaisut

+ Yritysten ennakoiva riskienhallinta ja
vastuullisuus

- Ulkomaankaupan maksutapojen toimivuus

+ Uudistunut Incoterms 2010 kaytannossa

Lisatiedot: ICC Suomi (09) 4242 6239
icc@icc.fi www.icc.fi www.iccwbo.org
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Puheenjohtajalta
Kilpailun toimivuus turvattava hitaan kasvun aikakaudellakin

Finanssikriisin jattamat syvat arvet nakyvat yha maailmantaloudessa. Talouden toipu-
minen on tuskallisen hidasta — erityisesti lantisissa teollisuusmaissa. Julkisen velan
kasvu ja korkealla sinnitteleva tyottomyys koettelevat paattajien hermoja vaalien
kynnyksella maassa kuin maassa.

Houkutus tukea kansallista tuotantoa ja suojata omia markkinoita kilpailulta on
kasvussa. Toimivan, avoimen kansainvalisen kaupan hyddyt tahtovat kriisin jalkihoidossa
unohtua. Protektionismin uhka on todellinen. ICC Research Foundationin julkaisema
G-20 Protection in the Wake of the Great Recession -selvitys osoittaa ongelman.
Juhlapuheista huolimatta G20-maat ottivat vuosina 2008-2010 kayttéon yli 170 uutta
kaupanrajoitusta. Venaja, USA, Intia, Argentiina ja Brasilia olivat taman kyseenalaisen
listan karjessa.

Poliittisilla paattajilla ei ole varaa globaalissa verkostotaloudessa ryhtya itsekkaisiin
toimiin kotimarkkinoiden suojaamiseksi. Protektionismi ei ole oikea laake maailman-
talouden orastavan kasvun tukemiseen. Pienet ja avoimet taloudet kuten Suomi ovat
ensisijaisia karsijoita.

Hitaan kasvun aikakaudella, maailmantalouden rakennemuutoksessa on pidettava
huoli, ettd markkinat toimivat aidosti ja kilpailu on tervetta. Tama palvelee erityisesti
Suomen kaltaisten, ulkomaankaupasta riippuvaisten talouksien intresseja. Vuonna
1919 ICC:n perustaneiden edistyksellisten yritysjohtajien missio oli kaupan vapauden
edistaminen. Tama tehtava on edelleen ajankohtainen.

Hannu Syrjanen

Maajohtajalta
Globaalit verkostot avuksi vaikuttavuuden vahvistamiseen

Yritysten toimintaympariston pelisdannot syntyvat yha useammin kansainvalisen tai
alueellisen yhteistydon tuloksena. Samanaikaisesti yritysten kansainvalistyminen ja
keskittyminen jatkuu seka kansallinen alkupera hamartyy. Tama tuo uusia haasteita
elinkeinoelaman yhteistyolle kuten vaikuttamiselle G20/G192 -maailmassa.

Kansainvalisen paatoksentekoon kannattaa yha vaikuttaa kotimaisten toimijoiden,
paattajien ja muiden toimijoiden kautta. Valtioiden ministerit tekevat lopulliset paatokset
niin WTO:ssa kuin EU:ssa. Kansallinen vaikuttaminen ei kuitenkaan enaa riita —tarvitaan
vaikuttamista kansainvalisesti. Yhd useamman suomalaisyrityksen keskeiset markkinat
ovat EU:n ulkopuolella, joten elinkeinoeldaman vaikuttamisen ja verkostojen on oltava
aidosti kansainvalisia.

Yli 130 maassa vaikuttava Kansainvalinen kauppakamari ICC ja koko globaali
kauppakamariverkosto tarjoaa ainutlaatuisen foorumin yritysten yhteistyolle seka
verkostoitumiselle. On pitkalti kustakin yrityksesta itsestaan kiinni, kuinka hyvin se osaa
hyodyntaa tama ICC:n globaalin verkoston tarjoaman lisdarvon omassa konkreettisessa
toiminnassaan. Uskon, ettd panostaminen aktiiviseen toimintaan ICC:ssa ei mene
hukkaan.

Pienen Suomen yrityselaman vaikuttamista ja yhteisty6td meillda ja maailmalla
voidaan edelleen kehittaa. ICC Suomi on omalta osaltaan valmis ennakkoluulottomasti
kehittdmaan toimintaansa, jotta Suomen &ani ja asiantuntemus olisi tehokkaasti
mukana globaaleissa verkostoissa.

Timo Vuori



1 ICC MAAILMALLA

ICC - WORLD BUSINESS ORGANIZATION

Kansainvalinen kauppakamari (International Chamber of Commerce, ICC) on elinkeino-
elaman ainoa maailmanlaajuinen jarjestd, joka kattaa kaikki toimialat tuotannosta
kauppaan, jakeluun ja palveluihin ja jonka jasenyys on avoin kaikille yrityksille ja elin-
keinoelaman jarjestoille. Se vaikuttaa maailmanlaajuisesti yli 130 maassa ja kaikis-
sa maanosissa. Kansallisia osastoja on yli 90 maassa, Suomi mukaan lukien. Kansain-
valinen sihteeristd (ICC International Secretariat) toimii Pariisissa paasihteeri Jean Guy
Carrierin johdolla.

ICC toimii elinkeinoelaman vaikuttajana kansainvalisessa ja tarvittaessa myos kansalli-
sessa paatOksenteossa asioissa, jotka vaikuttavat yritysten kansainvaliseen toiminta-
ymparistoon. ICC kehittda myos tuotteita ja palveluita helpottamaan yritysten kansain-
valista liiketoimintaa.

ICC COMMISSIONS - GLOBAL BUSINESS NETWORK

ICC:nvaikuttaminen ja kansainvalisen kaupan palvelut valmistellaan kansainvalisissa yritys-
asiantuntijaryhmissa, joihin kansalliset osastot nimeavat edustajansa. ICC:n verkostois-
sa toimii yli 1000 kansainvalista yritysasiantuntijaa. ICC:n asiantuntijaryhmat (Commissi-
ons) ja niiden puheenjohtajat ovat:

ICC Commission Chairman

Corporate Responsibility:
Banking Technique and Practice:
Corporate Advisory Economist:
Commercial Law and Practice:
Competition:

E-Business, IT and Telecoms:
Environment and Energy:

Financial Services and Insurance:

Intellectual Property:
International Arbitration:
Marketing and Advertising:
Taxation:

Trade and Investment Policy:
Customs and Trade Regulations:
Transport and Logistics:

Erik Belfrage (SEB)

Kah Chye Tan (Standard Chartered Bank)
Nils Furunes (DnB NOR Bank)

Fabio Bortolotti (Buffa, Bortolotti & Mathis)
Ferdinand Hermanns (Hermanns & Bruck)
Herbert Heitmann (SAP)

Laurent Corbier (Areva)

Victor Chu (First Eastern Invesment)

David J. Koris (Shell)

Peter Wolrich (Mallet-Prevost, Colt & Mosle)
John Manfredi (Gillette Group)

Theo Keijzer (Shell)

R.V. Kanoria (Kanoria Chemicals & Industries)
Selig S. Merbe (General Electric)

Johannes M. Fritzen (“K” Line)

ICC SPECIAL PROJECTS

ICC:n vastaa my0s kahdesta yritysvetoisesta vaikuttamis- ja yhteistydhankkeesta:

BASIS - Business Action to Support Information Society:
Chair: Subramanian Ramadorai (Tata Consultancy Services)

BASCAP - Business Action to Stop Counterfeiting and Piracy:
Chair: Victor Chu (First Eastern Invesment)

Hankkeet liittyvat tietoyhteiskunnan kansainvaliseen jalkauttamiseen seka innovaatioi-
den vaarinkayton kitkemiseen.



ICC GOVERNANCE

ICC:n kansainvalista toimintaa ohjaa val-
tuuskunta, ICC World Council ja halli-
tus ICC Executive Board. Vuonna 2011
Suomen ICC World Council -edustaja on
puheenjohtaja Hannu Syrjanen. Vuosina
2010-2012 Pohjoismaiden edustajana

ICC Executive Boardissa toimii teollisuus-
neuvos Martin Granholm. ICC:n 92 kan-
sallisen osaston yhteistyoverkostossa,
ICC Permanent Heads of National
Committees Suomea edustaa Timo Vuori.

ICC EXECUTIVE BOARD 2011

Chair - Rajat Kumar Gupta

Senior Partner Emeritus of McKinsey &
Company (USA), independent Director of
Procter & Gamble, AMR Corporation, Harman
International, Qatar Financial Centre, and a
Strategic Advisor to Sberbank. Chair of the
Board of Genpact and New Silk Route Private
Equity

Vice-Chair - Harold McGraw Il
Chairman, President and CEO, McGraw-Hill
Companies; Member of the Board, United
Technologies and ConocoPhillips

Past Chair - Victor K. Fung
Chair of the Li & Fung Group of companies
(Hong Kong)

ELECTED MEMBERS

Abdul Rahman Attar (Syria)

President, Attar Group, Syrian Red Crescent, Al
Mouassat Foundation; Chair, United Insurance
Company, Chair, ICC Syria

John Buchanan (United Kingdom)

Chair, Smith and Nephew; Deputy Chair, Voda-
phone; Senior Independent Director, BHP
Billiton; Independent Director, AstraZeneca;
Chair, ICC United Kingdom

Guillermo de la Dehesa (Spain)

Chair, Centre for Economic Policy Research,
The Observatory of the European Central Bank;
Chair of the International Advisory Board, |IE
Business School; Advisor, Goldman Sachs
International; External Director, Aviva; Member
of the Board and Executive Committee of
Santander; Member of the Group of Thirty
(G30); ICC Finance and Audit Committee
Pierre A. Froidevaux (Mexico)

Chair, Holcim Apasco; Member of the Advisory
Board, Banamex Financial Group; Member of
the Board of Directors, Fundes — Mexico; Chair,
ICC Mexico

Manfred Gentz (Germany)

Chair of the Board of Directors, Zurich Financial
Services; Chair of the Supervisory Board,
Deutsche Borse; Chair, ICC Germany

Martin Granholm (Finland)

Chair, Algol Group, Board Member, Rettig
Group, Norcar-BSB; Vice-Chair, ICC Finland

Young Tae Kim (Korea)

Chairman, Daesung Industrial, Daesung
Industrial Gases; Chair, ICC Korea

Peter Mihok (Slovak Republic)

Deputy-Chair, ICC World Chambers Federation;
Deputy President, Eurochambers; President,
Slovak Chamber of Commerce and Industry
Yogendra Modi (India)

Chairman, YKM Holdings; Chairman and CEO,
Great Eastern Energy Corporation;

Mikio Sasaki (Japan)

Chair, Mitsubishi Corporation; Vice Chair,
Japan Business Federation (Nippon
Keidanren); Chair, ICC Japan

Andreas Schmid (Switzerland)

Chair, Oettinger Imex / Davidoff Group, Unique
(Flughafen Zurich), Symrise, Gategroup; Chair,
ICC Switzerland

Oren Shachor (Israel)

President, Shachor Oil and Pipeline consulting
services; Chair, ICC Israel

Andrea Tomat (ltaly)

Chairman, CEO, Lotto Sport Italia, Etonic
Worldwide, Stonefly; Member of the Board of
Directors, Confindustria; Chair, ICC Italy
Kees van der Waaij (Netherlands)

Chair, Unilever Nederland Holdings; Chair, ICC
Netherlands

Gerard Worms (France)

Vice-Chair, Rothschild Europe; Former Chair-
man & CEO, Suez Group; Chair, ICC France
Chen Yuan (China)

Chairman, China Development Bank
Corporation

EX OFFICIO

John Beechey, Chairman of the Court of
Arbitration

Jorma Ollila, (Nokia/Shell) Chairman of
the World Business Council for Sustainable
Development

Rona Yircali

Chairman of ICC World Chambers Federation



11 ICC PROGRAM OF ACTION 2011

Business
ELCRUTY
world economy

1CC statement
on behalf of world business

s of State
rament attending

id G20 Summits in Canada,
oS 1027 Jure 2010

COrporate Economists Advisory
Recovery from financial crisis and global
economy
Globalization and other international
economic issues
Business input towards the 2011 G20/G8
Leaders” Summits

Trade and Investment
WTO “Doha Round” and analysis of
needed post-Doha action
Trade and investment protectionism
Trade and climate change
Customs modernization — co-operation
with WCO

Competition
ICN — recommendations for international
procedures
EU, the USA and emerging economies
including BRIC-countries
EU rules on enforcement by private parties
and horizontal restrictions

Transport and Logistics
Investment in ports and freight transport
infrastructure
Rotterdam Rules
Environmental impact of transport
Transport and supply chain security

Financial Services and Insurance
Outsourcing in the financial sector
Stability of capital markets in the light of
the financial crisis

Taxation
Transfer pricing documentation requirements
Tax treatment of international mergers and
takeovers

E-Business, IT and Telecoms
GAID, Internet Forum and ICANN
Data protection, telecoms liberalization,
technical coordination of the internet
Cloud computing

Intellectual Property
Piracy and counterfeiting — BASCAP
Patent law development
Client privilege for IP advice

TEIE

SEONLIL

Patents in standard setting and paper on
data exclusivity

IP Roadmap for business and policy
makers 2011

COrporate responsibility
ISO 26000, Global Compact and OECD
Guidelines
Supply chain management and human
rights
ICC Rules of Conduct on Extortion and
Bribery
UN Convention against Corruption
Use of third parties

Marketmg and Advertising
ICC Codes of Advertising Practice
Responsible environmental marketing
communications
Global standards for digital media
marketing

Enwronment and Energy
UN Commission on Sustainable
Development (CSD19) 2011
UN Convention on Climate Change — post
2012 framework
Long-term work program on energy — IEA
and G8/G20 process
Business and Rio plus 20 Earth Summit
2012

COmmerclaI Law and Practice
Incoterms 2010 in practice
Demand Guarantees — URDG 758
ICC model contracts — M&A, subcontracting
Public procurements
European contract law

Banklng Technique and Practice
Trade Finance in practice
International Standard Banking Practice
(ISBP)
Rules for Forfaiting
Anti-Money laundering/terrorist financing
initiatives

Arbitration
Revision of ICC Rules of Arbitration
The role of states and state entities in
arbitration
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Il 1ICC PALVELUT YRITYKSILLE

RIITOJEN RATKAISU

ICC Dispute Resolution Services on kan-
sainvalisesti liikeriitojen ratkaisumenettely,
johon kuuluu valimiesmenettely (ICC
arbitration) ja sovittelu (ADR) ICC Inter-
national Court of Arbitration nimeaa
valimiehet, valvoo menettelya ja vahvistaa
valimiesoikeuden valitystuomion. Siina on
jasenia yli 50 maasta, Suomesta Gustaf
Moller. Lisatiedot: www.iccarbitration.org
ja www.iccadr.org.

ICC Technical Expertise Services valittaa
my0s kansainvalisia juridiikan, tekniikan
ja talouden asiantuntijoita antamaan lau-
suntoja riitatilanteissa, muun muassa
urakka- ja projektiluonteisissa hankkeis-
sa. Lisatiedot: www.iccexpertise.org.

RISKIENHALLINTA

ICC Commercial Crime Services on Lon-

toossa toimiva talousrikosten ehkaise-
miseen keskittyva toimisto (www.icc-ccs.
org), joka koostuu kolmesta eri yksikosta:

ICC Commercial Crime Bureau (CCB)
keskittyy taloudellisten petosten ja vaa-
rinkaytosten ehkaisemiseen tarjoten kan-
sainvaliseen kauppaan liittyvia autenti-
sointipalveluja yrityksille. Sen yhteydessa
toimii verkkorikollisuutta selvittava yksikko,
ICC Cybercrime Unit.

ICC International Maritime Bureau (IMB)
toimii merenkulkuun ja tavarankuljetuksiin
littyvien petosten, samoin kuin Kaakkois-
Aasian merirosvouden, ehkaisemiseksi.
IMB hankkii selvityksia, julkaisee omia ra-
porttejaan ja tarjoaa tietoa, koulutusta ja
neuvontaa.

ICC Counterfeiting Intelligence Bureau
(CIB) toimii tuotevaarennosten ja piraatti-
kopioiden kaupan ehkaisemiseksi. CIB
hankkii selvityksia, julkaisee raportteja
seka tarjoaa tietoa, koulutusta ja neu-
vontaa.

ULKOMAANKAUPAN
KAYTANNOT

ICC Publications toiminnan nimella ICC jul-
kaisee kansainvaliseen kaupankayntiin
liittyvia oppaita, sopimusmalleja, tulkinta-

teoksia seka saantokokoelmia, kuten
Incoterms 2010. Julkaisuihin voi tutustua
osoitteessa www.iccbooks.com ja www.
icc.fi seka niita voi tilata ICC Suomen / ICC
Palvelu Oy:n kautta.

ICC Events toiminnan nimella ICC jar-
jestaa kansainvaliseen liikejuridiikkaan ja
valimiesmenettelyyn liittyvia seminaareja.
Tunnetuin on vuosittain Cannesissa jar-
jestettava Conference on International
Audiovisual Law seka International
Arbitration Conference. Suomessa jarjes-
tetdan vuosittain useita ICC-seminaareja
ulkomaankaupan kaytanndoista.

ICC Incoterms Panel on ICC:n kansain-
valinen asiantuntijaraati antaa tulkinta-
suosituksia. Suomessa ICC tarjoaa
vastaavaa palvelua jasenyrityksille oman
kansallisen tulkintaryhman avulla.

DOCDEX on ICC:n kansainvalinen rem-
burssierimielisyyksia kasitteleva asian-
tuntijaraati tarjoaa nopeasti apua ICC:n
remburssisaantojen tulkintaan.
www.iccdocdex.org.

VASTUULLINEN YRITYS

Yhteiskunnan muuttuessa ja kansain-
valistyessa yrityksetkin ovat vuosikym-
menien  kuluessa joutunut erilaisten
ulkoisten paineiden eteen, mista johtuen
Kansainvalinen kauppakamari (ICC) on
pyrkinyt  yritysvetoisesti maaritelmaan
yrityksille yhteisia, kansainvalisia toiminta-
periaatteita ja eettisia ohjeita.

”ICC Business in Society - Making a
positive and responsible contribution” on
ICC:n vuonna 2002 julkistama kansain-
valinen suositus "yritysten yhteiskunta-
vastuusta ja siihen liittyvista seikoista.
Laajassa kansainvalisessa yritysasian-
tuntijayhteistydssa laadittu suositus hah-
mottaa asiaa kansainvalisilla markkinoilla
toimivien yritysten nakokulmasta ja
antaa ohjeita mita kaytannossa yrityksen
yhteiskuntavastuupolitiikan luomisessa
on otettava huomioon. Mydhemmin
suositusta on taydennetty ”ICC 9 steps to
responsible business” ja "ICC guidence
on supply chain” suosituksilla.
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”ICC Rules of Conduct - Extortion and
Bribery in International Business
Transactions” on ICC:n vuonna 2005 jul-
kaisema ohjeistus yritysten vastuusta ja
roolista lahjonnan ja muiden taloudellis-
ten vaarinkaytosten vastaisessa taistelus-
sa. Ohjeita taydentaa julkaisu ”Fighting
Bribery — a corporate practices manual”,
joka opastaa kaytannonlaheisesti yrityk-
sia lahjonnan vastaisessa toiminnassa.
Uudet ICC Guidelines on Agents,
Intermediaries and Other Third Parties
-ohjeet antavat neuvoja lahjonnanehkai-
syyn.

”ICC Business Charter for Sustainable
Development” on ICC:n vuonna 1996
paivitetty Elinkeinoelaman peruskirja kes-
tavan kehityksen edistamiseksi, johon
useita tuhansia yrityksia on sitoutunut.
Peruskirja ja sen 16 ymparistéjohtamisen
periaatetta ovat yha kayttokelpoisia ja
ne muodostavat usean yrityksen ympa-
ristdjohtamisen perustan seka liittyvat
olennaisesti  ymparistojohtamisjarjestel-
miin seka standardeihin, kuten SO
14000.

ICC Advertising Codes — Vuosien ajan
ICC on muokannut yrityksille mainonnan
ja markkinoinnin oma-aloitteiseen saante-
lyyn perustuvia eettisia ohjeita, jotta
yrityselama kansainvélisesti ja johdon-
mukaisesti pyrkisi noudattamaan kor-
keita eettisia periaatteita  kaikissa
viestimissa tapahtuvassa mainonnassa
ja markkinoinnissa. Vuodelta 2006 olevat
Markkinoinnin kansainvaliset ohjeet (ICC
International Code of Marketing and
Advertising Practice) ja niita taydentavat
muut ICC:n ohjeet luovat yrityksille yh-
denmukaisen eettisen pohjan.

TIETOA MARKKINOIDEN
PELISAANNOISTA

ICC - Ifo World Economic Survey globaali
yritysasiantuntijasuhdannekysely kertoo
neljaga kertaa vuodessa siita, miten yli
1000 yritysedustajaa yli 90 maasta, kai-
kista maanosista, Suomi mukaan lukien
nakee tulevan maailmantalouden kehityk-
sen.

ICC Investment Guides tietopalvelusta
|6ytyy ajankohtaista tietoa investoinneista
vahiten kehittyneisiin maihin, kuten Bang-
ladesh, Mali, Etiopia ja Uganda.

Roadmap for Intellectual Property tieto-
palvelusta 16ytyy ajankohtaista tietoa teol-
lis- ja tekijanoikeuksien ja niiden saantelyn
kansainvalisesta kehityksesta.

Incoterms 2010 tietopalvelusta Ioytyy
ajankohtaista tietoa Incoterms 2010
-toimituslausekkeista ja niiden sovelta-
misesta eri maissa.

The ICC Dispute Resolution Library si-
saltaa ajankohtaista tietoa kansainvali-
sesta liikeriitojen ratkaisusta.

KAUPPAKAMARIT YRITYSTEN
PALVELUKSESSA

Lahes kaikissa maissa toimiva kauppa-
kamarijarjestd tarjoaa yrityksille useita
kansainvalistymiseen liittyvia palveluita.
ICC:n yhteydessa toimiva, erillinen kaup-
pakamarien kansainvalinen yhteistyoelin,
World Chambers Federation (WCF) ke-
hittda kauppakamareiden kansainvalista
yhteistyota, kuten sahkoéinen liikeyhteys-
palvelu ja muu ulkomaankaupan tieto-
palvelu. Lisaksi WCF koordinoi ATA-Carnet-
tulliasiakirjajarjestelmaa. Globaalin kaup-
pakamariverkoston kokoaa yhteen joka
toinen vuosi pidettava World Chambers
Congress. Seuraava kongressi on 8.—
10.6.2011 Mexico Cityssa. Suomessa
naita WCF-palveluita valittavat Keskus-
kauppakamari ja kaikki kauppakamarit
www. worldchambers.com.

WORLD
CHAMBERS
CONGRESS
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ICC SUOMI - ICC FINLAND

Kansainvalisella kauppakamarilla (ICC) on kansalliset osastot yli 90 maassa, muun
muassa kaikissa G20-maissa, OECD-maissa, Kiinassa, Venajalla, Brasiliassa, Intiassa
seka muualla Etela-Amerikassa, Aasiassa ja myos Afrikassa. Yritykset ja jarjestot ovat
ICC:n jasenia naiden kansallisten osastojen kautta.

Vuonna 1927 perustettu Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) Suomen osasto ry
kokoaa yhteen ICC-verkostossa toimivat suomalaiset, kansainvalisessa kaupassa
mukana olevat yritykset ja jarjestot. Siihen kuuluu yhteensa 202 jasenta. Mukana on
paasaantdisesti Suomen 100 suurinta kansainvalisen kaupan yritystd tuotannosta
kauppaan, jakeluun ja palveluihin.

ICC Suomi muodostaa toimivan verkoston suomalaisen yrityselaman ja globaalin yritys-
elaman kesken. Sen kautta suomalaiset yritysasiantuntijat voivat osallistua kansain-
valisesta toimintaymparistoa koskevien kysymysten kasittelyyn ICC:ssa ja taten vaikuttaa
kansainvaliseen paatoksentekoon. Samalla ndma saavat tietoa kansainvalisen toiminta-
ympariston kehityksesta.

TEHTAVAT

¢ Vaikuttaminen — ICC Suomi vastaa Suomen yrityselaman kansainvalisesta
vaikuttamisesta yhteistydssa suomalaisten yritysjohtajien ja -asiantuntijoiden
kanssa ICC-verkoston avulla.

¢ Markkinatieto — ICC Suomi saattaa Suomessa yrityselaman, valtiovallan ja
muiden toimijoiden kayttoon nakemyksia kansainvalisen toimintaympariston
kehityksesta ja haasteista.

¢ Tyokaluja kaupan arkeen — ICC Suomi edistaa suomalaisyritysten osaamista
kansainvalisessa kaupassa tarjoamalla siihen liittyvia julkaisu-, seminaari- ja
neuvontapalveluita.

ICC SUOMEN TOIMISTO

ICC Suomen toimisto sijaitsee Keskuskauppakamarin yhteydessa WTC Helsingin
tiloissa. ICC Suomen kaytanndon toiminnasta vastaavat maajohtaja Timo Vuori ja
toimistopaallikko Mona Sihvonen.

ICC Suomi on taloudellisesti ja oikeudellisesti itsenainen yhdistys, jonka toiminta pe-
rustuu jasenyritysten ja -organisaatioiden asiantuntijapanokseen, taloudelliseen tukeen
seka kaupallisiin palveluihin.
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ICC Suomen toiminnasta paattavat ja
vastaavat puheenjohtajien johdolla var-
sinainen kokous, valtuuskunta ja halli-
tus.

Puheenjohtaja,
Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Syrjanen (Orion Oyj)

Varapuheenjohtajat

johtokunnan jasen, johtaja Esko Aho
(Nokia Oyj)

teollisuusneuvos Martin Granholm
(Algol Oy/Rettig Oy)

Suomen aikaisemmat puheenjohtajat
2007-2009, vuorineuvos

Jorma Eloranta (Metso)

2005-2008, varakonsernijohtaja
Markku Pohjola (Nordea)
2003-2004, vuorineuvos

Matti Honkala, Kesko

2000-2003, toimitusjohtaja

Matti Packalén, Aima Media
1993-1999, toimitusjohtaja

Pertti Voutilainen, Merita Pankki
1990-1992, vuorineuvos

Simo Vuorilehto, Nokia

1987-1989, vuorineuvos

Asko Tarkka, Huhtamaki

1970-1986, vuorineuvos

Tapio Koski, Kesko

1958-1969, paajohtaja

Matti Virkkunen, Kansallispankki
1950-1957, kauppaneuvos

S.A. Harima, Talous-Osake-Kauppa Oy
1930-1950, ministeri, johtokunnan jasen
Carl Enckell, Helsingin Osakepankki
1927-1929, paajohtaja

J.K. Paasikivi, Kansallispankki

Kunniajasen Harry B. Berner 1920-2010

Vuosina 1961-2008 Kansainvalisen kaup-
pakamarin johtokunnan/valtuuskunnan ja-
senena vaikuttanut kunniakonsuli, edes-
mennyt Harry B. Berner oli kautta aikain
ensimmainen ICC:n kunniajasen Suomes-
sa. Berner kuoli kesalla 2010.

VUOSIKOKOUS JA
VALTUUSKUNTA

Syksylla ja kevaalla pidettava vuosi-
kokous on ylin paattava elin. Keskeis-
ten jasenorganisaatioiden edustajista
koostuva valtuuskunta kokoontuu sa-
massa yhteydessa. Valtuuskunnan teh-
tavana on valita vuosittain hallitus ja
valvoa sen toimintaa.

ICC SUOMEN HALLITUS 2011

Puheenjohtaja:

hall. pj Hannu Syrjanen, (Orion Oyj)
Varapuheenjohtaja:

teollisuusneuvos Martin Granholm,
(Algol/Rettig)

Varapuheenjohtaja:

johtokunnan jasen, johtaja Esko Aho,
(Nokia)

Jasenet:

johtaja Jukka Ahtela

(Elinkeinoelaman keskusliitto)

johtaja Anne Brunila (Fortum)
varatoimitusjohtaja Casper von Koskull
(Nordea)

johtaja Anne Leppala-Nilsson (Kesko)
toimitusjohtaja Mikael Makinen
(Cargotec)

hallituksen puheenjohtaja Bertel Paulig
(Paulig)

toimitusjohtaja Risto E.J. Penttila
(Keskuskauppakamari)

toimitusjohtaja Jussi Pesonen
(UPM-Kymmene)

asianajaja Carita Wallgren-Lindholm
(Lindholm Wallgren)
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EDUSTUKSET

Vuonna 2011 puheenjohtaja Hannu
Syrjanen edustaa Suomea ICC:n val-
tuuskunnassa (World Council). Vara-
puheenjohtaja Martin Granholm toimii
ICC:n hallituksessa (ICC  Executive
Board) ja ICC European Region -verkoston
koordinaattorina. Timo Vuori edustaa
Suomea kansainvalisissa (ICC Permanent
Heads) ja eurooppalaisissa (ICC European
Region) kokouksissa.

Suomalaisista asiantuntijoista johtaja
Jukka Seppdlda (Metso) toimii ICC
Commission on Trade and Investment
Policy -ryhman varapuheenjohtajana ja
asianajaja  Carita  Wallgren-Lindholm
ICC Commission on Arbitration ryhman
varapuheenjohtajana. Muut  Suomen
nimeamat yli 150 kotimaista yritys-
asiantuntijaa osallistuvat tapauskohtai-
sesti ICC:n kansainvalisten asiantun-
tijaryhmien toimintaa ja kokoontuvat
Suomessa  seurantakokouksiin, jotka
jarjestaan yksin tai muiden kotimaisten
tahojen kanssa.

VAIKUTTAMINEN

Vuonna 2011 ICC Suomi keskittyy
sellaisiin  ICC-hankkeisiin, jotka ovat
Suomen elinkeinoelaman, jasenten
erityisessa intressissa. Vuonna 2011
Suomen toiminnan painopisteita ovat:

1. Yritysten kansainvilinen
toimintaymparisto
Markkinoiden toimivuus taantuman
jalkimainingeissa
Kaupan esteiden karsinta — protek-
tionismi
Global covernance — G20-prosessi
WTO- kauppaneuvottelut, WTO
ja Venaja
Maailmantalouden suhdanteet —
ICC/Ifo World Economic Survey
Kansainvalinen kilpailuoikeus —
ICN, EU, USA, BRIC-maat
Kansainvalinen verotus ja
siirtohinnoittelu
Teollis- ja tekijanoikeuksien kehitys
(WIPO, EU), erityisesti tavaramerkit
ja patentit

Tietoyhteiskunnan saantely (WTO,
OECD, EU) ja World Summit on
Information Society

Kestava kehitys, ymparisto,
energia ja ilmasto

YK:n ilmastoprosessi ja post-Kyoto
2012

Kestava kehitys ja yritykset —

Rio +20

Pitkan aikavalin energiatarpeet

- IEA/G20

Kestava tuotanto ja kulutus —
YK-prosessit

. Vastuullinen yritys ja riskit

Global Compact yritysten tyokaluna
OECD Guidelines for Multinationals
-uudistus

Yritys ja ihmisoikeudet —
YK-prosessi

ISO 26000 -suositus
Lahjonnanehkaisy — ICC codes &
guidence

Ymparistovaitteet markkinoinnissa

Ulkomaankaupan kaytannot
Incoterms 2010 kaytannossa
Ulkomaankaupan maksujen ja
rahoituksen toimivuus
Laivausehdot Suomen satamissa
-kaytannot

Uudet ICC-valimiesmenettely-
saanot

Incoterms® 2010
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TUOTTEET JA PALVELUT

JULKAISUT

Kaikki ulkomaankaupan ICC-julkaisut tilattavissa
ICC Suomen / ICC Palvelu Oy:n ja
kauppakamareiden kautta.

Kysytylmmat julkaisut ovat:
Incoterms 2010 —toimitusehdot
Vakiolaivausehdot 2008
ICC:n kauppasopimusmalli
ICC:n agentti- ja jalleenmyyjasopimusmallit
Remburssi-, perittava- ja standby-
remburssisaannot
Sopimustakuu- ja takaussaannoét

SAE WAL O R N

F |
[t
i
E
|
-
i
;
i

ey O iy “H

SEMINAARIT

ool
o

ICC jarjestaa Suomessa vuosittain 5-10 seminaaria

teemoina:

+Ulkomaankaupan prosessien hallinta — sopimuksesta toimitukseen
Ulkomaankaupan riskienhallinta — tunne asiakkaasi
Ulkomaankaupan rahoitus ja maksutavat — sopimustakuut,
takaukset, remburssit, perittavat, standby
Ulkomaankaupan toimitukset — Incoterms 2010 kaytanndssa
Ulkomaankaupan sopimusten haasteet
Ulkomaankaupan sopimusriidat

NEUVONTA

ICC Suomi antaa jasenyrityksille neuvontaa ja opastusta ICC:n toiminnoista,
tuotteista, sopimusmallit, Incoterms -toimitusehdot ja ulkomaankaupan maksu-
ehdot mukaan lukien. Incoterms -ehtojen soveltamisesta kaytannoéssa annetaan
tarvittaessa kirjallisia tulkintasuosituksia erillisen tulkintaryhman toimesta.

Lisatiedot tuotteista ja palveluista: www.icc.fi, www.iccwbo.org ja www.iccbooks.com.
puh (09) 4242 6239, email icc@icc.fi
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V_ICC 2010 - BUSINESS BUILDING A BETTER WORLD

ICC WORLD BUSINESS SUMMIT 2010 - TOWARDS SLOW GROWTH

Hitaan talouden aikana on edessa tulevina vuosina useissa maissa, ennusti Financial
Times-lehden paaekonomisti Martin Wolf kansainvalisessa yritysjohdolle suunnatussa
ICC World Business Summit 2010 -tapahtumassa, joka pidettiin 30.6.2010 Hong-
kongissa. Tassa kansainvalisen yritysjohdon verkottumistilaisuudessa oli mukana yli
sata yritysjohtajaa yli 50 maasta, paasaantoisesti Kiinasta ja muualta Aasiasta. Suo-
mesta mukana olivat ICC Suomen varapuheenjohtajat Esko Aho (Nokia) ja Martin
Granholm (Algol) seka Timo Vuori (ICC).

G20 AND BUSINESS

Marraskuussa 2010 ICC:n puheenjohtaja Rajat Gupta (McKinsey & Co) luovutti
Soulissa ICC:n kannanoton G20-huippukokouksen isannalle, Etela-Korean presidentti
Lee Myung-Bakin. Kannanotossa korostettiin toimia protektionismin ja valuuttasodan
ehkaisemiseksi seka peraankuulutettiin yritysten toimintaedellytyksia vahvistavia
kauppa- ja ilmastolinjauksia. ICC:n edustajat olivat mukana G20-kokouksen yhteydessa
pidetyssa G20 Business Summit -tapahtumassa.

TRADE VS. PROTECTIONISM - CASE WTO

Kauppapolitiikalla on merkittava rooli yritysten kilpailuedellytysten luonnissa, korostet-
tiin sen sijaan maaliskuussa 2010 Helsingissa pidetyssa UM:n, EK:n ja ICC Suomen
yhteisessa Trade Policy 2010 and Beyond -tilaisuudessa. Protektionismin uhka on sel-
vasti kasvanut, varoitti ICC Research Foundtation kesdkuussa 2010 julkaistussa
selvityksessaan. Kauppaneuvottelujen pitkittyminen tulee heikentamaan poliittista
mielenkiintoa sitoutua jatkossa merkittaviin kansainvalisiin ratkaisuihin seka sitoutu-
mista noudattaa jo olemassa olevia pelisaantoja. Markkinoiden pirstaloituminen ja
kasvava protektionismi on uhkana, varoitti ICC lokakuussa 2010 julkaistussa Risks of
Non-Doha -kannanotossa.

ENERGY, CLIMATE & BUSINESS

Vuonna 2010 ICC toi elinkeinoelaman nakemykset esille kansainvalisissa ja kansalli-
sissa kokouksissa, joissa valmisteltiin ilmasto- ja energialinjauksia. ICC jarjesti yhdessa
WBCSD:n kanssa Business Day -tapahtuman Meksikon YK-kokouksessa, joka onnistui
lopulta saavuttamaan laihan sovun ilmastoneuvotteluiden jatkosta.

BUSINESS AND SUSTAINABILITY

Yritysten kestavaa kehitys tukeville hankkeille ja toiminnalle suunnattu kansainvalinen
kilpailu World Business and Development Awards 2010 tunnustukset jaettiin lokakuussa
2010 UNEP:n, ICC:n ja International Business Leaders Forumin toimesta. Kilpailun ta-
voitteena oli 16ytaa innovaatioita ja uudenlaisia toimintamalleja, joiden avulla yritykset lii-
ketoiminnan luontevana osana vahvistavat kestavaa kehitys ja hyvinvointia. Tana vuonna
palkituiksi tulivat seuraavat yritykset: Cemex, Eli Lilly and Company, GroFin/Shell Foun-
dation, Heineken, LifeSpring Hospitals, Novartis, Nuru Energy, Reuters Market, Light
Royal DSM, Walmart Mexico.

BUSINESS AND RIO +20 EARTH SUMMIT 2012

ICC ja WBCSD kaynnistivat yhdessa YK:n Global Compact -aloitteen kanssa yhteisen
projektin Business Action for Sustainable Development 2012 (BASD 2012), jonka
avulla yrityselama valmistautuu toukokuussa 2012 Rio de Janeirossa pidettavaan YK:n
Kestavan kehityksen seurantakokoukseen. Tarkoitus on kerata yritysten hyvia kaytan-
toja, toimintamalleja ja teknologioita, jotka ovat omalta osaltaan edistaneet kestavan
kehityksen toteutumista Rion 1992 kokouksen jalkeen.

BUSINESS AND GLOBAL COMPACT

Vuoden 2010 aikana yritysten kansainvalisessa kaupassa kohtaamat haasteet vastuul-
lisuuden ja riskienhallinnan kannalta olivat esilla eri tavoin ICC- tilaisuuksissa. Helmi-
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kuussa Global Compact-tilaisuudessa Helsingissa yli 30 yritysten ja valtiovallan edusta-
jaa keskusteli ajankohtaisista kysymyksista, kuten tydolot, lahjonta, ymparistd seka
ihmisoikeudet liiketoiminnassa. Suomen YK-edustuston paallikkd, suurlahettilas Jarmo
Viinanen toi terveiset kansainvalisen politiikan kabineteista YK:sta. Suomi tukee rahalli-
sesti YK:n Global Compact -toimintaa ja toivoo suomalaisten yritysten hyddyntavan
sitd omassa liiketoiminnassaan. Yli 100 pohjoismaisen yrityksen muodostama Global
Compact Nordic Network -verkosto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa puheen-
johtaja, koordinaattori Timo Vuoren johdolla. Esilla olivat yritysten vastuullisuuden
haasteet eri muodoissaan.

GLOBAL TRADE FINANCE

Vuonna 2010 ICC jarjesti maailmanlaajuisen ICC Global Trade Finance -kyselyn ulko-
maankaupan rahoituksen haasteista ja sen tulokset toimitettiin G20-ryhman, WTO:n ja
Maailmanpankin kayttéon. Selvityksen mukaan rahoitusmarkkinoiden toimivuus oli kun-
nossa, mutta kasvaneet markkinariskit ja ylisdantely nostivat rahoituksen hintaa ja rajoit-
tivat saatavuutta. ICC ja Aasian kehityspankki ADB kaynnistivat Trade Default Register
-hankkeen kartoittamaan remburssikaupan riskeja BASEL Ill-jatkovalmistelun tueksi.

INFORMATION SOCIETY

Vuonna 2010 ICC BASIS - Business Action to Support the Information Society -projekti
seurasi ja koordinoi kansainvalisesti elinkeinoelaman toimia Global Alliance for ICT
and Development (GAID) -ryhmassa ja Internetin tulevaisuutta selvittavassa Internet
Governance Forum -prosessissa. Suomesta mukana olivat Nokia ja NokiaSiemens-
Networks. Yrityselaman keskeisena huolena on toimintaymparistéa rasittavat syrjivat
makuset ja verot sekad lupamenettelyt. Myds valtioiden kasvava rooli Internetin
hallinnoissa huolestuttaa.

NO FAKES - ANTI-PIRACY

Vuonna 2010 ICC jatkoi ICC BASCAP, Business Action to Stop Counterfeiting and
Piracy -hankkeen nimissa kampanjaa puuttua tuotevaarenndésongelmaan. Hanke pyrkii
yritysjohtajien vedolla lisdamaan yleista tietamysta tuotevaarenndsten aiheuttamista
ongelmista seka painostamaan valtioita noudattamaan velvoitteitaan puuttua laitto-
muuksiin.

ICC EUROPE MEETING 2010 - EUROPE LOST AND ALONE?

Maailmantalouden pyorteissa Eurooppa uhkaa jaada yksin ja erityksiin, arvioi kansain-
valista tilannetta ICC Executive Board -jasen, teollisuusneuvos Martin Granholm ker-
toessaan ICC Europe Region Meeting -tapahtumassa Wienissa maaliskuussa 2010
havaintojaan kansainvalisiltd |CC-yritysjohtajafoorumeilta parin viime vuoden ajalta.
Lahes 30 eurooppalaista ICC-vaikuttajaa, paasihteeria kokoontui Itavaltaan pohtimaan
toimintansa ulkoisia ja sisadisia haasteita ICC:n Eurooppa -koordinaattori Martin Gran-
holmin johdolla. Suomea kokouksessa edusti Timo Vuori. Kokouksessa vieraili myos
ICC:n puheenjohtaja Victor Fung (Li & Fung).

TRADE FINANCE - DEMAND GUARANTEES 2010

Uudet kansainvalisia demand takuita koskevat ICC:n URDG-saannét ja niihin liittyvat
malliasiakirjat esiteltiin 4.5.2010 Helsingissa pidetyssa ICC-seminaarissa, jonka paa-
puhujana toimi URDG-valmistelutyéryhman jasen, Andrea Hauptmann, Vice President,
RZB. Uudet URDG-saannot otetaan kayttoon 1.7.2010 lukien.

TRADE PRACTICE - INCOTERMS 2010

Kansainvalisen tavarakaupan toimitusten keskeinen tyokalu — Incoterms-lausekkeet
uudistettiin vuonna 2010. Kaupan osapuolet voivat 1.1.2011 lahtien ottaa nama toi-
mitusehdot osaksi kauppasopimuksia. Uudet Incoterms 2010 -toimitusehdot esiteltiin
Helsingissa 5.10.2010 valmistelutydssa mukana olleiden asianajaja Lauri Railaksen ja
asiantuntija Asko Radyn toimesta.
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VALTUUSKUNTA - COUNCIL

Puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Hannu Syrjanen, Orion Oyj
Varapuheenjohtaja

Teollisuusneuvos, hallituksen
puheenjohtaja Martin Granholm,
Algol Oy / Rettig Oy
Varapuheenjohtaja

Johtokunnan jasen, johtaja Esko Aho,
Nokia Oyj

Jasenet (58 kpl)

Toimitusjohtaja Yrjana Ahto,

Fujitsu Services Oy

Konsernijohtaja Jukka Alho, Itella Oyj
Kauppaneuvos Magnus Bargum,

Algol Oy

Toimitusjohtaja George Berner, Berner Oy
Johtaja Klaus Cawén, Kone Oyj
Toimitusjohtaja Ann Marie Didrichsen,
Trans-Meri Oy

Toimitusjohtaja, vuorineuvos

Jorma Eloranta, Metso Oyj (28.2.2011
asti)

Matti Kahkonen, Metso Oyj (1.3.2011
alkaen)

Toimitusjohtaja Kjell Forsén, Vaisala Oyj
Toimitusjohtaja, vuorineuvos Kim Gran,
Nokian Renkaat Oyj

Toimitusjohtaja Hanna Halme,
PerkinElmer/Wallac Oy

Toimitusjohtaja llkka Hallavo,

Sampo Pankki Oyj

Toimitusjohtaja Tauno Heinola, ABB Oy
Toimitusjohtaja Peter Hoglund,
KWH-yhtyma

Toimitusjohtaja Kari Hayrinen, Finpro
Toimitusjohtaja, vuorineuvos

Ole Johansson, Wartsila Oyj
Paajohtaja Kari Jordan,
Metsaliitto-konserni

Toimitusjohtaja Kaius Juuranto, Lejos Oy
Toimitusjohtaja Jukka Jaamaa,
Moventas Oy

Toimitusjohtaja Kari Kauniskangas,
Fiskars Oyj

Toimitusjohtaja Piia-Noora Kauppi,
Finanssialan Keskusliitto
Toimitusjohtaja, vuorineuvos

Harri Kerminen, Kemira Oyj
Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki,
Lemminkainen Oyj

Toimitusjohtaja Pertti Korhonen,
Outotec Oyj

Toimitusjohtaja Tapio Kuula, Fortum Oyj

Johtaja Tellervo Kyla-Harakka-Ruonala,
EK

Toimitusjohtaja Timo Lappalainen,
Orion Oyj

Toimitusjohtaja Timo Leppa,
Kemianteollisuus ry

Toimitusjohtaja Vesa Luhtanen,
L-Fashion Group Oy

Toimitusjohtaja Pekka Lundmark,
Konecranes Oyj

Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski,
Uponor Oyj

Toimitusjohtaja Jan Lang, Ahlstrom Oyj
Toimitusjohtaja Jari Lahteenmaki,
Turun kk

Toimitusjohtaja Heikki Malinen, Poyry Oyj
Johtaja Veijo Merilainen, Valio Oy
Toimitusjohtaja Bjarne Mitts, Rettig Oy
Toimitusjohtaja Jorma Turunen,
Teknologiateollisuus

Toimitusjohtaja Juha Naukkarinen,
Energiateollisuus

Paajohtaja Kuisma Niemela, SOK
Toimitusjohtaja Juhani Pekkala,
Suomen Kaupan Liitto
Toimitusjohtaja Hannu Penttila,
Stockmann Oyj Abp

Toimitusjohtaja Risto E.J. Penttila,
Keskuskauppakamari
Toimitusjohtaja Heikki J. Perala,
Helsingin seudun kk

Toimitusjohtaja Juha Rantanen,
Outokumpu Oyj

Vuorineuvos Jaakko Rauramo,
Sanoma Oyj

Toimitusjohtaja Matti Rihko, Raisio Oyj
Toimitusjohtaja Johan Sandell, IBM
Johtaja Juha Salonen, Huhtamaki Oyj
Toimitusjohtaja Mikael Silvennoinen,
Pohjola Pankki

Toimitusjohtaja Andreas Tallberg,
GWS-yhtiot

Toimitusjohtaja Heikki Takala,

Amer Sports Oyj

Toimitusjohtaja Sakari Tamminen,
Rautaruukki Oyj

Toimitusjohtaja Kai Telanne,

Alma Media Oyj

Kauppaneuvos Heikki Timonen,
Machinery Oy

Maajohtaja Juha Vanhainen,
StoraEnso Oyj

Hallituksen puheenjohtaja

Timo Vartiainen, Larox Oyj
Toimitusjohtaja Jorma Vehvildinen,
Inex Partners Oy



Maajohtaja Juha-Pekka Weckstrom,
Telia Sonera Finland

Toimitusjohtaja Bengt Westerholm,
Beweship Oy

Toimitusjohtaja Helena Vanska,
Oljy- ja kaasualan keskusliitto
Toimitusjohtaja Goran Aberg,

DB Schenker

HALLITUS - EXECUTIVE
BOARD

Puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Hannu Syrjanen, Orion Oyj
Varapuheenjohtaja

Teollisuusneuvos Martin Granholm,
Algol Oy / Rettig Oy
Varapuheenjohtaja

Johtokunnan jasen, johtaja Esko Aho,
Nokia Oyj

Jasenet:

Johtaja Jukka Ahtela,

Elinkeinoelaman keskusliitto

Johtaja Anne Brunila, Fortum Oyj
varatoimitusjohtaja Casper von Koskull,
Nordea

Johtaja Anne Leppala-Nilsson, Kesko
Toimitusjohtaja Mikael Makinen,
Cargotec Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Bertel Paulig,
Paulig Oy

toimitusjohtaja Risto E.J. Penttila,
Keskuskauppakamari

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen,
UPM-Kymmene Oyj

Asianajaja Carita Wallgren-Lindholm,
Lindholm Wallgren Attorneys

TILINTARKASTAJAT

KHT Sixten Nyman, KPMG Oy
KHT Jukka Ala-Mello, Kone Oyj
KPMG Oy, KHT-yhteiso (varalla)

SUOMEN EDUSTAIJAT
= ICC-TOIMIELIMET

ICC WORLD COUNCIL:

Hallituksen puheenjohtaja

Hannu Syrjanen, Orion Oyj
(teollisuusneuvos Martin Granholm;
johtaja Esko Aho)

ICC EXECUTIVE BOARD:
teollisuusneuvos Martin Granholm,
Algol Oy / Rettig Oy

ICC WORLD CHAMBERS FEDERATION /
GENERAL COUNCIL

toimitusjohtaja Risto E.J. Penttila,
Keskuskauppakamari

ICC INTERNATIONAL COURT OF
ARBITRATION

Gustaf Moller, Keskuskauppakamarin
valityslautakunta

ICC PERMANENT HEADS /
ICC EUROPE REGION
maajohtaja Timo Vuori

ICC SUOMEN
ERITYISMAININNAT

ICC-palkitut / Kauppakamariristi 2010:

ICC:n valtuuskunnan jasen, kunniakonsuli
Harry B. Berner

Chair of ICC Commission on Environment
and Energy, varatuomari Juhani Santa-
holma

Member of ICC Banking Commission,
VTM Pekka Heino

Member of ICC Incoterms Working Group
1990/2000/2010, VTM Asko Raty

ICC Suomen hallituksen jasen, Incoterms
tulkintaryhman puheenjohtaja, vara-
tuomari Tauno Palotie



Vil ICC COMMISSIONS - SUOMEN VERKOSTO 2011

KAUPPA JA INVESTOINNIT

CORPORATE ECONOMIST
ADVISORY GROUP

Johtaja FT Maarit Lindstrom,
Keskuskauppakamari

Johtaja llkka Lakaniemi, Nokia Oyj
Johtaja Jussi Mustonen, EK

TRADE AND INVESTMENT

Johtaja Kari Hietanen, Wartsila Oyj Abp (pj)
Asiantuntija Alexander Pessa,
Metsateollisuus ry

Johtaja Esa Hyvarinen, Fortum Oyj
Johtaja Marko Janhunen, UPM-Kymmene Oyj
Johtava asiantuntija Simo Karetie, EK
Johtaja Esa Kaunistola, Nokia Oyj

Johtaja Mikko Ohela, Metsaliitto Oyj
EU-edustaja Marja-Liisa Peltola,
Keskuskauppakamari

Johtaja Jukka Seppala, Metso Oyj

Johtaja Hannu Vaananen, ABB Oy

Johtaja Jorma Westlund, StoraEnso Oyj

CUSTOMS AND TRADE
REGULATIONS

Asiantuntija Timo Laukkanen, EK
EU-edustaja Marja-Liisa Peltola,
Keskuskauppakamari

COMPETITION

Johtaja Petri Kuoppamaki, Nokia Oyj (pj)
Asianajaja llkka Aalto-Setila,

Borenius & Kemppinen Oy
Lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen, Cargotec Oyj
Asianajaja Jouni Alanen,

Hammarstrom Puhakka Partners Oy
Johtaja Erkki Autio, StoraEnso Oyj
Apulaisjohtaja Peter Bergstrom, Metso Oyj
Johtaja Olli Huotari, Orion Oyj
Lakiasiainjohtaja Kristiina Kemetter,

Amer Sports Oyj

Lakimies Peter Karlsson, Itella Oyj
Lakiasiainjohtaja Saija Kivinen,

Telia Sonera Finland

Lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Makitalo,
Raisio Oyj

Lakiasiainjohtaja Mikko Korttila,

Alma Media Oyj

Group Counsel Karita Lassila,

Rapiscan Systems Group

Asiantuntija Jukka Lehtonen, EK

Johtaja Timo Leivo, Ernst & Young Oy
Lakiasiainjohtaja Anne Leppala-Nilsson,
Kesko Oyj

Johtaja Kalle Luoto, Outokumpu Oyj
Asianajaja Jukka Luostarinen, LMR Oy

Asianajaja Arttu Mentula, Merilampi Oy
Lakimies Petri Meurman, UPM-Kymmene Oyj
Varatoimitusjohtaja Pentti Makinen,
Keskuskauppakamari

Pysyva edustaja Tytti Peltonen, EK
Asianajaja Katri Joenpolvi, Krogerus Oy
Asianajaja Hannu Pokela,

Castren & Snellman Oy

Lakiasiainjohtaja Harri Pynna, Fortum Oyj
Lakimies Markus Remes, Kone Oyj
Lakimies Ville Soro, Huhtamaki Oyj
Lakiasiainjohtaja Susanna Tusa,

Nokian Renkaat Oyj

Johtava lakimies Anne Vainio, Elisa Oyj
Lakiasiainjohtaja Anne Viitala, Péyry
Lakimies Martti Virtanen,

Suomen Kaupan Liitto

Asianajaja Mikael Wahlbeck,

Hannes Snellman Oy

Asianajaja Christian Wik, Roschier Oy

FINANCIAL SERVICES &INSURANCE

Johtaja Timo Ruoholinna Nordea Pankki Oyj (pj)
Asianajaja Johan Aalto, Hannes Snellman Oy
Johtaja Reino Aropuu, Pohjola Vakuutus Oy
Ekonomisti Arto Elomaa, FK

Lakimies Valter Hoijer, Cargotec Oyj

Johtaja Kristian Ignatius,

If Vahinkovakuutus Oy

Riskienhallintajohtaja Heljo Laukkala,

Metso Oyj

Johtaja Leena Linnainmaa,
Keskuskauppakamari

Asianajaja Kimmo Mettala, LMR Oy

Johtaja Jaakko Raulo, Nasdag OMX Helsinki Oy
Asiantuntija Paivi Raty, EK

Johtaja Kristian Snall, Kone Oyj

Asianajaja Jukka Suvanto,

Sivenius, Suvanto & Co Oy

TAXATION

Osastopaallikkd KTT Tomi Viitala,
Keskuskauppakamari (pj)

Johtaja Anna-Liisa Aminoff-Lindblad,
Metsaliitto

Asianajaja Tuomo Kauttu, Kauttu Oy
Johtaja Olli Korhonen, Nokia Oyj

Johtaja Nina Levajarvi, Kone Oyj
Asiantuntija Virpi Pasanen,

Elinkeinoelaman keskusliitto
Veroasiantuntija Petri Pulkkanen, Metso Oyj
Johtaja Mirja Pattikangas, Nordea
Asianajaja Outi Raitasuo, Hannes Snellman Oy
Johtaja Kaj Sajalahti, Cargotec Oyj

Johtaja Reijo Salo, Fortum

Johtaja Juha Salonen, Huhtamaki Oyj
Asianajaja Pekka Talari, Krogerus Oy
Varatuomari Outi Ukkola, Deloitte Oy



E-BUSINESS, IT AND TELECOMS

Johtaja llkka Lakaniemi, Nokia Oyj (pj)
Asianajaja Jari-Pekka Alho, Krogerus Oy

Johtaja Tapio Haapanen, Telia Sonera Finland
Lakimies Ismo Huhtanen, Sanoma Oyj
Lakiasiainjohtaja Mikko Korttila,

Alma Media Oyj

Asianajaja Markus Myhrberg, Lexia Oy
Asiantuntija Jari Salo, TIEKE ry

Johtaja Jonne Soininen, NokiaSiemensNetworks
Toimitusjohtaja Reijo Svento, FiCom

Johtaja Jyri Teramaa, Nordea Pankki Oyj
Lakimies Jaakko Turunen, Keskuskauppakamari
Asiantuntija Veijo Turunen, EK

Johtava lakimies Anne Vainio, Elisa Oyj

INTELLECTUAL PROPERTY

Johtaja Merja Karhapaa, Sanoma Oyj (pj)
IPR manager Irja Hannimaki, Uponor Oyj
Johtaja, IPR Eeva Hakoranta, Nokia Oyj
Toimitusjohtaja Jorma Hanski, Berggren Oy
Asianajaja Rainer Hilli, Roschier Oy
Lakimies Anne Horttanainen,
Keskuskauppakamari

Johtaja Urho limonen, FACT Law

Lakimies Minna Jokela, Cargotec Oyj
Lakiasiainjohtaja Satu Kangas,

Viestinnan Keskusliitto

Asianajaja J-P Katainen, Krogerus Oy
Patenttilakimies Klaus Korhonen, Kemira Oyj
Toimitusjohtaja Jari Kuusisto,

European Touch Ltd

Lakimies Teresa Laimio, Valio Oy
Paasihteeri Marja-Leena Mansala, IPR Center
Asianajaja Ella Mikkola, Bird & Bird Oy
Toimitusjohtaja Antti Peltonen, Oy Kolster Ab
Johtaja Pekka Rantanen, Kone Oyj
Lakimies Riikka Roman, Raisio Oyj
Varatuomari Mikko Raséanen, Lexia Oy
Toimitusjohtaja Seija Saaristo, Benjon Oy
Asianajaja Pekka Tarkela,

Borenius & Kemppinen Oy

Asianajaja Marja Tommila, Juridia Oy
Lakiasiainjohtaja Susanna Tusa,

Nokian Renkaat Oyj

Asiantuntija Riikka Tahtivuori, EK

Johtaja Timo Vuorimies, Wartsila Oyj
Asianajaja Alf-Ole Wanamo, HH Partners Oy
Johtaja Jouko Yli-Kauppila, Metso Oyj

MARKETING & ADVERTISING

Toimitusjohtaja Ritva Hanski-Pitkakoski,
Mainostajien Liitto ry (pj)

Asiantuntija Niina Harjunheimo, EK
Lakimies Ismo Huhtanen, Sanoma Oyj
Johtaja Jari Klemetti, Valitut Palat Oy
Asianajaja Elina Koivumaki, Juridia Oy
Paalakimies Pia Kumpulainen,

Sanoma Magazines Finland Oy
Varatuomari Markus Myhrberg, Lexia Oy
Johtaja Jyrki Nikula, MTL ry

Lakimies Paula Paloranta,
Keskuskauppakamari
Toimitusjohtaja Jari Perko, SAML

ANTI-CORRUPTION

Johtaja Pentti Makinen,

EK, Transparency International Suomi (pj)
Asianajaja Eva Nordman, Roschier Oy
Asiantuntija Ake Turunen,
PriceWaterhouse&Coopers Oy

BUSINESS IN SOCIETY

Johtaja Jukka Seppala, Metso Oyj (pj)
Johtaja Johanna Aarnio, Lemminkainen
Asiantuntija Anna-Kaisa Auvinen, EK
Asiantuntija Helena Frilander, Kesko Oyj
Ymparistopaallikk6 Mats Hagerstrom,
Huhtamaki Oyj

Johtaja Toni Hemminki, Rautaruukki Oyj
Johtaja Leena Hytonen, Myllykoski Oyj
Ymparistojohtaja Juhani limola, SOK
Johtaja Pekka Isosomppi, Nokia Oyj
Johtaja Mari Itkonen, Metsaliitto
Johtaja Liisa Jalanko, Outokumpu Oyj
Johtaja Marko Janhunen, UPM-Kymmene Oyj
Koordinaattori Karoliina Loikkanen,
Cargotec Oyj

Johtaja Anneli Nikula, Teollisuuden Voima Oy
Johtaja Eija Pitkanen, Stora Enso Oyj
Kehitysjohtaja Ulla Rehell, Fortum Oyj
Johtaja Hannu Rintala, ABB Oy
Asiantuntija Tomi Rintanen, Vaisala Oyj
Johtaja Tea Lindfors, AmerSports Oyj
Johtaja Marko Vainikka, Wartsila Oyj
Johtaja Anna Wessman, Ahlstrom Oyj

KESTAVA KEHITYS,
YMPARISTO, ENERGIA JA
ILMASTO

ENVIRONMENT AND ENERGY

Johtaja Juhani Anhava, Poyry Oyj (pj)
Johtaja Toni Hemminki, Rautaruukki Oyj
Ymparistopaallikko Mats Hagerstrom,
Huhtamaki Oyj

Johtaja Esa Hyvarinen, Fortum Oyj
Johtaja Kaisa Jungman, Metso Oyj
Johtaja Terhi Koipijarvi, Metsaliitto
Johtaja Aimo Kastinen, Kemianteollisuus ry
Koordinaattori Karoliina Loikkanen,
Cargotec Oyj

Johtaja Marjaana Luttinen, Stora Enso Oyj
Asiantuntija Tuuli Makela, EK
Kehityspaallikkoé Ulla Rehell, Fortum Oyj
Johtava asiantuntija Jouko Ramo,
Pohjolan Voima

Johtaja Aarno Salminen, Kemira Oyj



Johtaja Kirsi Sormunen, Nokia Oyj
Johtaja Marko Vainikka, Wartsila Oyj
Johtaja Juha Ylimaunu, Outokumpu Oyj
Johtaja Saija Aikas-ldanpaa-Heikkila,
Helsingin seudun kauppakamari

CLIMATE CHANGE & ENERGY

Johtava asiantuntija Jouko Ramé,

Pohjolan Voima Oy

Johtaja Juhani Anhava, Poyry Oyj

Johtaja Esa Hyvarinen, Fortum Oyj

Johtaja Martti Katka, Teknologiateollisuus
Johtaja Pertti Salminen, Energiateollisuus ry
Johtaja Stefan Sundman, Metsateollisuus ry
Toimitusjohtaja Helena Vanska,

Oljy- ja kaasualan keskusliitto

Asiantuntija Tuuli Makela, EK

ULKOMAANKAUPAN
KAYTANTO

COMMERCIAL PRACTICE AND LAW

Lakiasiainjohtaja Juhani Ristaniemi,

Kone Oyj / EMEA & Asia Pacific (pj)

Johtaja Erkki Autio, Stora Enso Oyj
Lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen, Cargotec Oyj
Asianajaja Hans Bergmann, Bergmann Oy
Apulaisjohtaja Peter Bergstom, Metso Oyj
Lakiasiainjohtaja Heikki Cantell, NIB
Varatuomari Helena Haapio, Lexpert Oy
Lakiasiainjohtaja Mikko Korttila,

Alma Media Oyj

Johtaja Ralf Lindback, Wartsila Services Oy
Varatuomari Juha Nokkanen, Kemira Oyj
Lakimies Hannu Parkkola, Konecranes Oyj
Asianajaja Jyrki Prusila, Roschier Oy
Asianajaja, OTT Lauri Railas, Krogerus Oy
Lakimies Ville Soro, Huhtamaki Oyj
Asiantuntija Pia Vuoti, EK

Asianajaja Tom Vapaavuori, Bird & Bird Oy
Lakiasiainjohtaja Anne Viitala, Poyry Oyj

BANKING TECHNIQUE & PRACTICE

Johtaja Eija Talvenheimo,

Nordea Pankki SuomiOyj (pj)

Johtaja Jukka Kuusala,

Handelsbanken Helsinki branch
Tuotepaallikko Kaija Latvala, Sampo Pankki Oyj
Johtaja Sanna Laxén, Credit Agricole
Asiantuntija Outi Mikola, Pohjola Pankki
Rahoituspaallikko Riitta Mustonen,
Aktia Pankki Oyj

Remburssiasiantuntija Ken Nyberg,

SEB Helsinki branch

TRANSPORT AND LOGISTICS

Johtaja Erkki Autio, StoraEnso Oyj (pj)
Johtava asiantuntija Raimo Mansukoski,
EK/RNK

Varatoimitusjohtaja Jorma Nyrhila,

Helsingin seudun kauppakamari
Toimitusjohtaja Jukka Hélsa,

UPM-Kymmene Seaways Oy Ltd

Kehitysjohtaja Eeva Kokkonen, Metsaliitto
Toimitusjohtaja llkka Kuusniemi,

Neptun Juridica

Rahtauspaallikkd Helja Muurinen, Rautaruukki
Huolintapaallikkd Kari Nurmela, Keslog Oy
Laivauspaallikko Arja Ronkko, Inex Partners Oy
Riskienhallintapaallikké Jan Virtavuori,
Wartsila Oyj

Riskienhallintapaallikkoé Bjorn Worlund,

Nokia Oyj

ARBITRATION

Asianajaja Carita Wallgren-Lindholm,
Lindholm Wallgren (pj)

Lakiasiainjohtaja Heikki Cantell, NIB
Asianajaja Marko Hentunen,

Castren & Snellman Oy

Asianajaja Jouko Huhtala,

Castren & Snellman Oy

Asianajaja Gisela Knuts, Roschier Oy
Asianajaja Tomas Lindholm,

Lindholm Wallgren

Asianajaja Pekka Puhakka,

Hammarstrom Puhakka Partners Oy
Asianajaja Mika Pakarinen, Merilampi Oy
Paasihteeri Paula Paloranta,
Keskuskauppakamari

Asianajaja Marja Ramm-Schmidt, Juridia Oy
Asianajaja Keijo Raikkonen, LMR Oy
Asianajaja Mika Savola, Hannes Snellman Oy
Asianajaja Eva Storkrubb, Dittmar & Indrenius
Oy Asianajaja Petri Taivalkoski, Roschier Oy
Asianajaja Tom Vapaavuori, Bird & Bird Oy



ICC SUOMEN _
ERITYISRYHMAT

ICC TRADE FINANCE -VERKOSTO

PANKIT - vastuuhenkilot / edustajat
AKTIA: Riitta Mustonen

NORDEA: Eija Talvenheimo

SAMPO: Kaija Latvala
HANDELSBANKEN: Jukka Kuusala
OP-POHJOLA: Outi Mikola

SEB: Ken Nyberg

CREDIT AGRICOLE: Sanna Laxen

YRITYKSET - vastuuhenkilot / edustajat
ABB: Pekka Keranen

Andritz: Marika Toikka

Cargotec: Ulla Sinkkila

Huhtamaki: Juha Salonen

Kone: Juha Korhonen

Konecranes: Matti Malminen

Kemira: Leena Tuura

Larox: Hannele Kotiharju

Metso: Pirjo Leikola

Nokia: Maritta Kallio
NokiaSiemensNetworks: Tarja Vitikainen
Outokumpu: Renny Bang

Outotec: Raili Kantola

Rautaruukki: Kenneth Béarlund

Sandvik Tamrock: Seija Haavisto
UPM-Kymmene: Antti Vesa

Uponor: Minna Helppi

Wartsila: Sinikka llveskoski

ICC INCOTERMS -RYHMA

Puheenjohtaja:

Asianajaja, OTT Lauri Railas, Krogerus Oy
Varapuheenjohtaja:

Neuvonantaja, VTM Asko Réty, ICC Suomi

Liikennepaallikkd Yrjé Forsman, Kesko / Keslog
Lakimies Heidi Huomo, S-yhtyma

Lakimies Marja Korkka, If Vahinkovakuutus Oy
Toimitusjohtaja Petri Laitinen,

Suomen Huolintaliikkeiden liitto

Vientineuvoja Kari Raatikainen, Finpro
Lakimies Kimmo Turunen, DHL Express Oy
Riskienhallintapaallikké Jan Virtavuori,
Wartsila Oyj

Riskienhallintapaallikké Bjérn Wérlund,

Nokia Oyj

ICC VAKIOLAIVAUSEHDOT -RYHMA

Puheenjohtaja:

Neuvonantaja, VTM Asko Raty, ICC Suomi
Varapuheenjohtaja:

Lakimies llkka Kuusniemi, Neptun Juridica

Logistiikkapaallikkd Helja Muurinen,
Rautaruukki

Kuljetuspaallikké Mikael Lindberg,

Wartsila Power Plant

Liikennepaallikkd Yrjo Forsman Kesko/Keslog
Johtaja Tapani Voionmaa, Finnlines

Johtaja Ari-Pekka Saari, Steveco Oy
Toimitusjohtaja Niklas Stromberg, Trans Ocean
Lakimies Kimmo Turunen, DHL

Asianajaja, OTT Lauri Railas, Krogerus Oy
Lakimies Marja Korkka, If Vahinkovakuutus Oy



IX 1ICC JASENET SUOMESSA

A

ABB Oy

A.C. Nielsen Finland Oy
Ahlstrom Oyj

Aktia Pankki Oyj
Alexander Group Oy
Algol Oy

Alma Media Oyj

Amer Sports Oyj
Andritz Oy
Anglo-Nordic Oy Ab
Aro-Yhtyma Oy
Asianajotoimistot:
Advocare — Patrick Lindgren Oy Ab

Almgren & Sankamo Lakiasiaintoimistot

Backstrom & Co

Bergmann Oy

Bird & Bird Oy

Borenius & Kemppinen
Castrén & Snellman Oy
Dittmar & Indrenius Oy

Esko, Uoti & Sotamaa Oy
Hammarstrom Puhakka Partners Oy
Hannes Snellman Oy
Hedman Osborne Clarke

HH Partners Oy

Juridia Oy

Krogerus Oy

Lexia Oy

Lexpert Oy

Lindholm Wallgren Oy
Luostarinen Mettala Raikkénen Oy
Merilampi Oy

Makitalo Ra&mé & Co Oy
Nordic Law Oy

Peltonen, Ruokonen & Itainen
Procopé & Hornborg Oy

Rehn & Co Oy

Roschier Oy

Salvén & Vuorenpaa

Sivenius Suvanto & Co Oy
White & Case Oy

Wrede & Co

Benjon Oy

Berggren Oy Ab

Berner Osakeyhtio

Beweship Oy Ab

British-American Tobacco Nordic Oy

C

Cargotec Oyj
Credit Agricole Helsinki Branch
Crudex Oy

DHL Freight (Finland) Oy
DSV Oy

Eera Finland Oy

Elfving Oy Ab

Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Elisa Oyj

Energiateollisuus ry

Ernst & Young Oy

Etela-Karjalan kauppakamari
Etela-Pohjanmaan kauppakamari
Etela-Savon kauppakamari
European Touch Ltd

F

Fenestra Group Oy
FiCom ry

Finanssialan Keskusliitto
Finnlines Oyj

Finpro ry

Fiskars Oyj Abp

Fortum Oyj

Fujitsu Services Oy

G

Gemalto Oy
GW Sohlberg Oy Ab

Handelsbanken Helsinki Branch
Hedengren Oy Ab

Helsingin seudun kauppakamari
Hikinoro Oy

Huhtamaki Oyj

Hameen kauppakamari

If Vahinkovakuutusyhtié Oy
Inex Partners Oy

International Business Machines Oy Ab

Itella Oyj

J

Julius Tallberg Oy Ab

K

Kaha Oy Ab
Kemianteollisuus ry

Kemira Oyj

Keski-Suomen kauppakamari
Keskinainen Vakuutusyhtio Tapiola
Kesko Oyj
Keskuskauppakamari
Knorring Oy Ab

Kolster Oy Ab

Kone Oyj

Konecranes Oyj

Kuopion kauppakamari



Kurkela Matti S.
Kustannusosakeyhtié Otava
KWH-yhtyméa Oy
Kymenlaakson kauppakamari

L

Lapin kauppakamari

Larox Flowsys Oy

Lejos Oy

Lemminkainen Oyj

L-Fashion Group Oy

Liike- ja Sopimuslakimiehet Oy
Liikkeenjohdon Konsultit LJK ry
Lindorff Oy

Lannen Tehtaat Oyj
Lansi-Uudenmaan kauppakamari

Maakaasuyhdistys ry
Machinery Oy
Mainostajien Liitto ry
Marimekko Oyj
Markkinointiviestinnan Toimistojen Liitto MTL
Masino Oy

Metso Oyj
Metsaliitto -yhtyma
Metsateollisuus ry
Moventas Oy

MTV Oy

Myllykoski Oyj

NAI Premises Oy

Nasdagq OMX Nordic Oy

Neptun Juridica Oy Ab

Neuvos Group Oy

Nokia Oyj

Nokia Siemens Networks Oy
Nokian Renkaat Oyj

Nordea Pankki Suomi Oyj
Nordiska Investeringsbanken NIB

o

Omya Oy

Orbis Oy

Orion Oyj

Osuuskunta Viexpo

Oulun kauppakamari

Outokumpu Oyj

Outotec Oyj

Oxford Instruments Analytical Oy

P

Paulig Oy

Pohjanmaan kauppakamari
Pohjois-Karjalan kauppakamari
Pohjola Pankki Oyj

Pohjolan Voima Oy

PricewaterhouseCoopers Oy
Prodemic Consulting Oy Ltd
Poyry Oyj

Raisio Oyj

Rapiscan Systems Oy

Rauman kauppakamari
Rautaruukki Oyj

Rettig Group Oy Ab
Riihimaen-Hyvinkaan kauppakamari

S

Sampo Pankki Oyj

Sandvik Mining and Construction Oy
Sanitec Europe Oy

Sanoma Magazines Finland Oy

Sanoma Oyj

Sanomalehtien liitto

Satakunnan kauppakamari

Schenker Oy

SEK & Grey Oy

SEB Merchant Banking

SKS Group Oy

Steveco Oy

Stockmann Oyj Abp

Stora Enso Oyj

Suomen Asiakkuusmarkkinointiliitto ry ASML
Suomen Asianajajaliitto

Suomen Huolintaliikkeiden Liitto ry / Suomen
Spedservice Oy

Suomen Kaupan Liitto

Suomen liikematkayhdistys ry FBTA
Suomen Logistiikkayhdistys ry

Suomen Messut Osuuskunta

Suomen Nestlé Oy

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK
Suomen Varustamot ry

Suunto Oyj

T

Tampereen kauppakamari
Tecnomen Lifetree Oy
Teknologiateollisuus ry
Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry
Telia Sonera Finland Oy

Temet Oy

Teollisuuden Voima Oyj
Tietoyhteiskunnan Kehittamiskeskus TIEKE
Tikkurila Oy

TNS Gallup Oy

Transfennica Oy Ab

Trans-Meri Oy Ab

TS-Yhtyma Oy

Turun kauppakamari

U

UPM-Kymmene Oyj
Uponor Oyj



\'J

Vaisala Oy

Valio Oy

Valitut Palat — Reader’s Digest Oy Ab
Wallac /PerkinElmer Oy

Wipak Oy

Wartsila Oyj Abp

Y

Yleinen Teollisuusliitto, YTL

o

A

Alands Handelskammare

0

Oljy- ja Kaasualan Keskusliitto ry



X ICC MEMBERSHIP WORLDWIDE

Tuhannet kansainvalisen kaupan johtavat yritykset ovat ICC.n jasenia ja ovat eri muo-
doissa mukana ICC:n toiminnassa. Kunkin yrityksen kansainvalinen jasenyys toteutuu

kaytannossa kansallisten osastojen, kuten ICC Suomi kautta.

JASENYRITYKSIA OVAT MUUN MUASSA:

ABB Phosphates (OCP) Procter & Gamble
Akzo Nobel Groupe ONA
Aracruz Rabobank
Areva Handelsbanken Randstad
Ariel Finance Hewlett-Packard Renault
AT&T Hitachi Rio Tinto
HSBC Rizal Commercial Banking

Baker & McKenzie
Banco Bilbao Vizcaya

Hyundai Corporation

Corporation
Robert Bosch

Argentaria Iberdrola Romanian Commercial Bank

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ IBM RWE

Barclays Bank ICI

British American Tobacco Imtech Samsung

Bata ING Sara Lee

Becker Consulting Sberbank

BG Group Jardine Matheson SCA

British Telecom Johnson & Johnson SEB

Byucksan JK Organisation Shell International
Skanska

Cadbury Schweppes Kajima SKF

Canon Kikkoman Sony

Chevron Ko¢ Holding Standard Chartered Bank

China Construction Bank Kajima Swedbank

China Ocean Shipping Co. Kone

(COSCO)
Chinese International Trust &
Investment Corp. (CITIC)

KPMG Peat Marwick
KPN

Tata Group
Telecom ltalia
Telefonica S.A.

Citigroup La Caixa TeliaSonera
Clifford Chance Leo Burnett Time Warner
Coca-Cola LG Electronics Inc. Tokio Marine & Nichido Fire

CRA International
Crédit Suisse

Lockheed Martin

Insurance
Tokyo Electric Power

MAPFRE Toshiba
Daimler Marubeni Total
Danske Bank Matsushita Electric Toyota
Deloitte & Touche Mattel
Dentsu McDonald’s UBS AG
DHL McGraw-Hill Unicredit Bank Czech
Diageo Merck Republic
Dow Chemical Metso Unicredit Bank Russia
Du Pont de Nemours Microsoft Unilever
Mitsubishi UPM-Kymmene
Eastman Kodak Mitsui & Co UPS
Ebay Monsanto US West
El Corte Inglés Motorola
Electrolux Vattenfall
Ericsson NEC Veolia
Ernst & Young Nedlloyd Vnesheconombank
ExxonMobil Nestlé Visa International
Nissan Motor Vivendi
Federal Express Nokia Volvo
Fiat Nordea VTB Bank
First Gulf Bank Norsk Hydro
Ford Novartis Wartsila Corporation
Fujifilm NYK Line Westinghouse
Westpac Banking
Gas Natural 0oCBC Wimm-Bill-Dann Foods
GCC Cementos SA Oracle Wing Lung Bank
General Electric Osaka Gas
General Motors Xerox
Georgia-Pacific Pfizer
GlaxoSmithKline Philips

Groupe Office Chérifien des

PricewaterhouseCoopers



IX 1ICC ORGANISAATIO

Maailmanlaajuisesti yrityksia
ja elinkeinoelaman jarjestoja jasenina,
yli 140 maasta kaikilta toimialoilta.

Kansallisia osastoja 92 maassa,
kuten Suomessa ja suoria jasenia 58 maassa.

Yritysten ja jarjestojen jasenyys
kansallisten osastojen kautta

International Chamber of Commerce

- 1ICC World Council

- ICC Executive Board

- ICC Commissions

- International Secretariat

ICC Commission & ICC Publishing / ICC Special WCF
Working Parties & Group | ICC Palvelu Oy Services

- ATA Carnet
= Arbitration - WCN

- Commercial Crime - Chamber

Management

- Edunvalvonta " Julk_aisut_
- Eettiset ohjeet, itsesaantely - Seminaarit
- Sopimusmallit, saannot, ohjeet - Liike-elaman
erityispalvelut - Kauppakamari-
- Kansalliset asiantuntijat yhteistyo

ICC Finland - ICC Suomen osasto

- Osaston varsinainen kokous
- Osaston valtuuskunta ja hallitus
- Osaston toimisto

Suomen elinkeinoelaman edunvalvonta
kansainvalisessa paatoksenteossa.

Yrityselaman yhteistyo kansainvalisen kaupan pelisaantojen ja
itsesaantelyohjeiden laadinnassa.

Yli 150 kotimaisen yritys- ja jarjestoasiantuntijan seka 202 yrityksen
ja jarjeston edustus yli toimialojen.




Yhteystiedot

Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) Suomen osasto ry
ICC SUOMI — ICC FINLAND - ICC Palvelu Oy

PL 1000, FIN-00101 Helsinki

WTC Helsinki, Aleksanterinkatu 17, FIN-00101 Helsinki

Puh. (09) 4242 6238

Email icc@icc.fi

Internet www.icc.fi

International Chamber of Commerce ICC
38, Cours Albert l1er, 75008 Paris, France

puh. +33 1 49 53 28 28

fax +33 1 49 53 29 42

Internet www.iccwbo.org

Email icc@iccwbo.org

ICC International Court of Arbitration
38, Cours Albert 1er, 75008 Paris, France

Puh. +33 1 49 53 28 28

Fax +33 1 49 53 29 29

Internet  www.iccarbitration.org

Email icc@iccwbo.org

ICC Commercial Crime Services
Cinnabar Wharf

26 Wapping High Street

London EIW ING

United Kingdom

Tel: +44 20 74236960

Fax: +44 20 74236961

Internet www.icc-ccs.org

Email  ccs@icc-ccs.org

ICC Offices for the United Nations and
Other International Organizations

ICC Permanent representative at New York
Louise Kantrow,

¢/0 US Council for International Business

1212, Avenue of the Americas

New York, NY 10036

Puh. +1-212 354 4480

ICC Asia Office

ICC Asia Advisor Mrs Ju-Song Lee

C/0 Singapore International Chamber of Commerce
6 Raffles Quay #10-01

John Hancock Tower

048580 Singapore

E-mail ljs@iccasia.com.sg

Tel. +65 6224 1255 Fax +65 6224 2785








