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ICC PAHKINANKUORESSA

Elinkeinoelaman kansainvalinen yhteisty6

ICC-MISSIO

Kansainvilisen kaupan ja investointien edistiminen

ICC-TOIMINTA KAYTANNOSSA

v Vaikuttaminen — edunvalvonta
v' Yritysten hyvit kiytinnot - itsesdintely
v" Ulkomaankaupan kiytinnét ja menettelyt

Markkinoiden ja kaupankdynnin toimivuus
v' Yritysten kansainviliseen toimintaymparistdén

vaikuttaminen ja sen kehityksen seuranta

v' Keskeiset maailmantalouden toimijat kuten
G20/G8, YK ja sen alajarjestot, WTO, IMF,
World Bank, EU, USA, Kiina, Intia, Brasilia,
Vendja ja muut toimijat

Yritysten osaaminen ja kilpailukyky
kansainvilisessa toimintaymparistéssa
v Yritystoiminnan ulkoiset ja sisdiset haasteet
markkinoilla, kuten

o hankintaketjujen riskienhallinta,

o ymparistovaikutukset,

o lahjonnan ehkaisy,

o vastuullinen kaupallinen viestint3,

Yritysten toimivat ulkomaankauppamenettelyt
v Yritysten toimivat ulkomaankauppamenettelyt
ja kdytannot kuten
o Kansainvaliset sopimukset
o Toimitusehdot — Incoterms
o Rahoitus ja maksutavat - Remburssit
o  Vakuudet — Demand-takaus
o Asiakirjat — ATA Carnet
v" Ulkomaankaupan riitojenratkaisu ja
riskienhallinta kuten
o  ICC Arbitration & ADR
o ICC Commercial Crime Services

ICC—YRITYSTEN GLOBAALI VERKOSTO

v" World Business Organization - elinkeinoeldma

v' Puheenjohtajat vuonna 2010: Victor Fung (Li&Fung,

maailmanlaajuisesti kaikilta toimialoilta.

Hongkong/Kiina), Rajat Kumar Gupta (McKinsey &
Co, USA/Intia) ja Marcus Wallenberg (SEB, Ruotsi)

4

v
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Maailmanlaajuinen verkosto:

o Kansainvalinen sihteeristo (Pariisi),

o Paasihteeri Jean Rozwadowski

o ICC-toimisto 90 maassa,

o  Yritysjasenia yli 140 maassa
ICC Commissions - yritysasiantuntijaverkosto
Yritysjasenia 140 maassa, kuten ABB, Akzo Nobel,
Alcatel, BASF, Citibank, Coca-Cola, Daimler, Ericsson,
FIAT, IBM, Microsoft, Nestlé, Nokia, Philips, Rio
Tinto, SAS, Shell, Siemens, Sony, Telefonica,
Unilever ja Yahoo.

ICC-TOIMINTA-ALUEET
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Kauppa- ja investointipolitiikka
Kansainvalinen talouspolitiikka
Finanssimarkkinat

Kansainvalinen verotus

Ymparisto, energia ja kestava kehitys
Yritysten vastuullisuus

Kilpailupolitiikka

Mainonta ja markkinointi

Kuljetukset ja logistiikka

Sahkadinen liiketoiminta ja tietoyhteiskunta
Teollisoikeudet ja tekijanoikeus
Kansainvalinen sopimusoikeus ja -kdytanto
Yritysrahoitus ja maksutavat
Riitojenratkaisu

1ICC SUOMI — ICC FINLAND

v

v
v

Suomen elinkeinoelaman kansainvalinen ja
kansallinen yhteistyd ICC-asioissa

ICC-jasenia keskeiset yritykset ja jarjestot
Ainutlaatuinen suomalaisten yritys- ja
jarjestdasiantuntijoiden verkosto.
Puheenjohtaja: Hannu Syrjdnen (Sanoma)
Varapuheenjohtajat: Esko Aho (Nokia) ja Martin
Granholm (Algol)

ICC Suomen toimisto: maajohtaja Timo Vuori ja
toimistopaallikké Mona Sihvonen

KESKEISET ICC SUOMEN TEEMAT 2010
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Markkinoiden toimivuus taantuman jalkeen
Kaupan edellytysten vahvistaminen
Protektionismin ehkaisy kaikilla tasoilla
Taloutta tukevat energia- ja ilmastolinjaukset
Ajankohtaiset regulaatiohaasteet
Yritysrahoituksen toimivuus kdytanndssa
Yritysten riskienhallinta ja vastuullisuus
Ulkomaankaupan uudistuvat toimitusehdot

Lisdtiedot: www.icc.fi tai www.iccwbo.org
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Kansainvalinen kauppakamari

ICC SUOMEN TOIMINTA VUONNA 2010 - YHTEENVETO

Epatervettd markkinakehitysta

Yritysten toimintaymparistd on muuttumassa. Uudet taloudet ovat nousemassa osaksi maailmantaloutta.
Finanssikriisi ja talouden taantuma vaikuttaa talouden rakenteisiin ja suomalaistenkin yritysten toimintaan.
Protektionismin  nostaessa pdatdaan kansainvdlinen yritystoiminta on muodostunut entista
haasteellisemmaksi. Kilpakumppanit nauttivat epaterveista tukimuodoista tai kirjavista teknisista tai muista
kansallisista maarayksista ja suojamuodoista.

Terveeseen ja rehtiin kilpailuun perustuvien markkinoiden toiminta on uhattuna, silld kansalliset intressit
ovat nousseet osaksi markkinoiden ohjausta. Samanaikaisesti taantuman seurauksena yritysten
arkipaivaisessa liiketoiminnassa tormatddan siihen, ettei tehtyjd sopimuksia aina pidetd, tavaran
toimitusehtoja ei noudateta tai kaupan rahoituksessa esiintyy epaterveita, kirjavia kdytantoja.

Markkinoiden toimivuus palautettava

Kansainvdlisten markkinoiden toimivuutta uhkaavat ongelmat vaativat keinoja puuttua tehokkaasti
markkinahairioihin, rajoittaa niiden haitallisia vaikutuksia ja ennaltaehkaistd hairiditda vastaisuudessa.
Finanssikriisin hoidossa ja taantuvan talouden elvyttdmisessd valtioiden nopea viliintulo ja tarvittavat
saantelytoimet olivat keskeisessd osassa markkinoiden epdvarmuuden poistamisessa. Tama ei voi
kuitenkaan olla pitkdaikainen ratkaisu.

Toimivaa markkinataloutta ja tervetta kilpailua tukevien ratkaisuiden kautta on jatkossakin uskallettava
vahvistaa markkinoiden toimivuutta. Protektionismi, kilpailua vaaristavdat keinot ja epareilut
kauppakadytannot eivat vahvista yrittdjyytta tai hyvinvoinnin kasvua missaan maassa. Ne on kitkettava pois.
Reiluun kilpailuun perustuvien markkinoiden toimivuuteen on luotettava jatkossakin.

Yritysten ndkemykset osaksi kansainvilista yhteistyota

Maailmantalouden rakennemuutoksessa valtiot ovat tiivistdmassd monenkeskistd yhteistyotddan, mista
esimerkkind on G20-ryhman syntyminen, WTO-kauppaneuvottelut ja YK-ilmastoneuvottelut. Naissa
keskusteluissa ja valmisteluissa on oltava mukana elinkeinoeldman nakemys. Euroopan unioni, sen
toimielinten ja jarjestdjen ovat Suomen elinkeinoelamalle keskeinen vaikuttamismuoto.

Yrityselaman kansainvaliset verkostot ja vaikuttajat, kuten Kansainvdlinen kauppakamari ICC voivat
kuitenkin olla myds Suomen kannalta entistad varteenotettavampi vaikuttamis- ja yhteistydkanava. Vuosien
aikana ICC on luonut toimivat ja suorat yhteystydsuhteet keskeisten kansainvilisten paattajien kuten
G20/G8, WTO, YK ja sen alajarjestot, IMF, World Bank sekd muiden keskeisten kansainvilisten toimijoiden
ja hallitusten kanssa. Suomessa on panostettava kansainvaliseen vaikuttamiseen ja tiivistettava siihen
liittyvaa kansallista yhteistyota. Tiiviilla yhteistyolla voidaan saavuttaa parempia tuloksia.

Ensiapua yritystoiminnan arkipdivdisiin haasteisiin

Kansainvalistyminen ja talouden taantuma on tuonut uusia haasteita arkipadivadiseen yritystoimintaan. ICC
tarjoaa suomalaisyrityksillekin tehokkaita ja toimivia yritysten yhteistyoverkostoja nostaa esille naita
liilketoiminnan ongelmia, kuten kauppakaytantojen kirjavuus, sopimusrikkomukset, tavaran toimitusehtojen
laiminlyonti tai kaupan rahoituksen tahmeus.

ICC:n puitteissa on my6s mahdollista jakaa yritysten kesken kokemuksia ja hyvia kaytantoja liiketoiminnasta
haasteellisissa toimintaympadristdissa, joissa lahjonta, vaarinkdytokset tai puutteelliset paikalliset
sdaannokset aiheuttavat vastuulliselle toimijalle ongelmia.

ICC SUOMI 2010
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Vuonna 2010 ICC Suomen toiminnassa kiinnitetdan erityistda huomiota seuraaviin ICC-teemoihin:

1. MAAILMANTALOUDEN TULEVA KEHITYS SUOMEN KANNALTA
o Maailmantalouden pitkan ja lyhyen aikavalin haasteet Suomen elinkeinoeldman kannalta
o Suomen elinkeinoelaman vaikuttaminen uusissa prosesseissa, kuten G20/G8, YK, WTO
o Keskeiset markkina-alueet Aasia, laaja Eurooppa, Vendja, ICC-yhteistydsuhteet ja Suomi

Keinot:
o Kansainvilinen ja kotimainen vaikuttajayhteistyé ja ICC-asiantuntijaverkostot
= |CC Executive Board (Granholm), ICC Europe Region Coordination(Granholm/Vuori)
= |CC Permanent Heads (Vuori), ICC Corporate Economist Advisory Group (Lindstrém)
o ICC Suomi osallistuu aktiivisesti eri tapaamisiin ja raportoi kehityksestd jéisenistélle
o ICC Suomi valmistelee ja toteuttaa asiaan liittyvdn erillisen projekti 2010-2012

2. PROTEKTIONISMIN EHKAISY JA KILPAILUN TOIMIVUUS
o Protektionististen toimien esille nostaminen, kitkeminen ja ehkaisy markkinoilla
o Kaupan toimivuutta vahvistavat ratkaisut kuten laajan WTO-sopu 2010
o Markkinoiden toimivuutta edistavat ilmasto- ja energiaratkaisut 2012 jalkeiselle ajalle
o Muut ajankohtaiset kansainvaliset markkina- ja regulaatiohaasteet Suomen kannalta

Keinot:
o Kansainvilinen ja kotimainen vaikuttajayhteistyé ja ICC-asiantuntijaverkostot
= |CC Executive Board (Granholm) ja ICC Commission on Trade and Investment (Seppdld)
o ICC Suomi osallistuu aktiivisesti eri tapaamisiin ja raportoi kehityksestd jésenistélle

3. ULKOMAANKAUPAN TOIMIVUUS JA YRITYSTEN OSAAMINEN
o Ulkomaankaupan toimivuuden turvaaminen yhdenmukaisin kauppakaytannoin
o Ulkomaankaupan toimintamallien, riitojenratkaisu- ja riskienhallintapalveluiden hyédyntaminen
o Yritysten kilpailukyky ja osaaminen haasteellisessa toimintaymparistossa

Keinot:

o Kansainvdlinen ja kansallinen yhteisty6 kauppakdytdnnéissé ja ongelmien ratkaisussa
=  Kauppasopimusten, kdyténtojen, toimitusehtojen ja maksutapojen toimivuus
=  Trade Finance — remburssit, Incoterms - toimitusehdot
= Ulkomaankaupan menettelyiden neuvonta, julkaisut ja koulutus Suomessa

o Yritysten kilpailukyky ja osaaminen haasteellisessa toimintaympdiristossd
= Hyvdt kdytdnnoét ja suositukset sekd ohjeet - lahjonta, hankinta, viestintd, ympdristo
= Global Compact —yritysyhteistyé ja verkostot Suomen kannalta(Vuori)

Vuonna 2010 Suomen elinkeinoelamdn  kansainvalisia  vaikuttamismahdollisuuksia  parantaa
teollisuusneuvos Martin Granholmin toiminta ICC:n kansainvalisen hallituksen jasenend sekd laajan
Euroopan alueen ICC-verkoston koordinaattorina.

Vuonna 2010 ICC Suomi arvioi toimintaansa osana suomalaista jarjestokenttaa paivittamalla
toimintastrategiansa vuosille 2010-2012. Samalla se selvittdda toimintamallinsa kehittamista ja
yhteistyosuhteidensa tiivistamista. ICC Suomi kehittda ICC:n kotimaisen yritysasiantuntijaverkostojen
toimintaa sekd ICC Suomen jasenille tarjottavia lisdarvopalveluita, kuten viestintaa, neuvontaa, julkaisu-
ja koulutuspalveluita. Yleisen taloustilanteen vaikutukset otetaan huomioon toiminnan kehittamisessa.
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(1) 1ICC TOIMINTA 2010 — TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS JA ICC

Kansainvalistyminen vaikuttaa eri tavoin poliittiseen ja taloudelliseen kehitykseen ja sen hallintaan, mu-
kaan lukien yritysten toimintaymparistén sadntely. Kansainvadlisen toimintaympariston kehittamisessa
kaivataan tiivista julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6ta ja vuorovaikutusta.

Maailmantalouden rakennemuutos on kadynnissa. Poliittiset ja taloudelliset toimintamallit ovat muuttumas-
sa. Valtioiden vdlinen monenkeskinen yhteistyé on hakemassa uusia muotojaan, mistd vapaamuotoinen
G20-yhteistyd on keskeinen esimerkki. Myos IMF ja Maailmanpankki seka tietyt YK-jarjestot ovat saaneet
aikaisempaan keskeisemman roolin maailmantalouden rakennemuutoksen ohjauksessa. Elinkeinoeldman
nakemykset on saatava osaksi pdatoksenteko ja ICC:n rooli tdssa voi olla keskeinen.

Maailmantalous  kaipaa  kehityksen  ennakoitavuutta  vahvistamia  toimia, kuten  WTO-
kauppaneuvotteluratkaisu tai YK:n kansainvalinen ilmastosopimus, joilla edistetdan kansainvalisen kau-
pan ja investointien kehitysta. Kiivastempoisessa taloudessa toimivat yritykset odottavat myds nopeita
ratkaisuja markkinoilla havaittuihin ongelmiin, kuten yksittdisiin kansallisiin syrjiviin tukitoimiin tai muihin
protektionistisiin keinoihin. ICC tuo ndma yritysten odotukset osaksi kansainvalista paatoksentekoa.

Finanssikriisi ja siihen liittyvd markkinoiden epavarmuus, talouden mahdollinen taantuma ovat nostaneet
esille tarpeen varmistaa, etta yritysten vakiintuneet kauppakaytannot ja tavat toimivat myos vaikeissa olo-
suhteissa. Kauppasopimukset on pidettava, rahoitus- ja maksukaytantoja kunnioitettava seka toimitusehto-
jen johdonmukaisen soveltamisen kautta varmistettava ulkomaankaupan sujuvuus.

Kansainvalisen talouden asia- ja aikatauluhaasteita elinkeinoeldaman kannalta

[ @] @B

Shareholders —
——
| (Buppliers) [TET :
******* Snierer
““““ Jrade facilitation
4_months i

Global vsigcal economy

Trade and
Investment

Market acCess s S lobal

overnance
UN, G8/G20 , WTO,
ILO, UNEP OECD

Environment
Climate

Sustainable
Development

Yritysten kansainvalisen toimintaympariston haasteita vuonna 2010

Maailmantalouden rakennemuutos — kenen ehdoilla talouden séannét — case G20
Maailmantalouden epavarmuudet — finanssimarkkinoiden tervehtyminen — sdantely ja valvonta
Protektionismi markkinoiden uhkana — kilpailua vaaristavat keinot markkinoilla

Markkinoiden sirpaloituminen — WTO —umpisolmu ja nousevat kauppasodat ja kauppablokit
Markkinoiden ylisadntely — julkisen vallan ylilydnnit yritystoiminnan ohjauksessa

Valtion ja yritysten tyonjaon hamartyminen — vaarat odotukset yritysten roolista yhteiskunnassa
Ulkomaankaupan kaytantdjen vaarinkaytto — sopimukset, maksut ja toimitukset kohteena

AN N NN Y N
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ICC—TOIMINNAN TEEMAT JA TOIMINTAMALLI LYHYESTI

ABOUTICC — TOIMINTA JA TAVOITTEET

ippakamarin toiminta kaytannossa

Kansainvali

ICC

aikuttaminen Itsesaantely Kauppakamarit

Yritysten kansainvaliset Ulkomaankaupan Riitojenratkais Verkostot
toimintaedellytykset mallit ja menettelyt Asiakirjat
Kongressit

Regulaatio Vastuullisuus Riskienhallinta

| (@[ @)

International Ch

The world busirness orgarnizationn

cC

Globalization — opportunities and challenges for all
Cultural differences — values & religions
Internationalization of business — staff, clients, shareholders and stakeholders
Competitiveness, productivity and risk management
Global governance vs. nation states
Long term and short term visions

Trade and Investment
Global trade vs regional blocs EU, Nafta, APEC, Mercosur
Global economy vs. imbalances vs local challenges
WTO vs. BTA vs protectionism
Reveloped vs emerging economies vs LDC,

Sustainable Growth
Environment vs energy
Climate change

Digital economy
Information society

Global Market rules CeveigEmneEe

Global level playing field N2w BUSIiness meees
Goods, persons,
services and finance

competition, taxation, IPR, Trade practices
marketing & consumers Commercial laws

Biodiversity

Business in society
Corporate responsibility
Supply chains
Environment, human rights
anti-corruption

YRITYSTEN VERKOSTOT JA VAIKUTTAMISK AVAT

%Kansainvélinen ala ia elinkeinoelama

=]

Eurochambers

BusinesgEurope

Yritykset
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(11) ICC TOIMINTA 2010 — KANSAINVALISET PAINOPISTEET

ICC PROGRAM OF ACTION 2010 — KANSAINVALINEN TOIMINTA

Kaytannossa ICC:n toiminta edunvalvonnassa, yritystoiminnan itsesdantelyssa ja ulkomaankaupan palvelui-
den kehittamisessa perustuu ICC:n kansainvialiseen yritysasiantuntijaverkostoon, jonka muodostavat kan-
sainvéliset asiantuntijaryhmat (ICC Commission). ICC-ryhmien toimintaa seuraa Suomessa ICC Suomen ni-
medmat kansalliset yritysasiantuntijat. ICC -ryhmien tyoskentelyn perustuu vuosittain vahvistettuun ICC
Program of Action — ohjelmaa. Vuonna 2010 keskeisimmat hankkeet ICC:n asiantuntijaryhmittdin (1CC
Commission) ovat seuraavat.

1. KANSAINVALINEN KAUPPA JA INVESTOINNIT

Corporate Economists Advisory Group — Maailmantalous

e Business views on financial crisis and global economy
e Ongoing work on globalization and other topical international economic issues
) Business input towards the 2010 G20/G8 Leaders” Summits

Trade and Investment Policy — Kauppa ja investoinnit

e Business support for WTO “Doha Round” and analysis of needed post-Doha action
e Business views on dangers of trade and investment protectionism

e  Business views on trade and climate change measures

e  Customs modernization — co-operation with World Customs Organization

Competition - Kilpailuoikeus

e Business voice in the International Competition Network — recommendations for international procedures
e Development of competition rules in the EU, the USA and emerging economies including BRIC-countries
e EU rules on enforcement by private parties and vertical restrictions

Transport and Logistics — Kuljetus ja logistiikka

e Investment in ports and freight transport infrastructure

. Convention on the Carriage of Goods by Sea — Rotterdam Rules

. Environmental impact of transport — air transport and vessel emissions
) New regulations on transport and supply chain security

Financial Services and Insurance - Finanssipalvelut

e Business views on financial market development — scenarios for financial markets by 2020
e Business principles for outsourcing in the financial sector
e Business views on stability of capital markets in the light of the financial crisis

Taxation - Verotus

. ICC recommendations on transfer pricing documentation requirements
e Business views on tax treatment of international mergers and takeovers

E-Business, IT and Telecoms - Tietoyhteiskunta

e  Follow up of global Information Society Process — GAID, Internet Forum and ICANN development
. Business views on data protection, telecoms liberalization, technical coordination of the internet
e Business views on cloud computing

ICC SUOMI 2010
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Intellectual Property — Teollis- ja tekijanoikeudet

Business action against piracy and counterfeiting - BASCAP

Business views on patent law development in the EU, in the USA and in emerging economies and work of WTO and WIPO
Client privilege for IP advice

Role of patents in standard setting and paper on data exclusivity

e |P Roadmap for business and policy makers 2010

Business in Society and Anti-Corruption — Vastuullinen yritystoiminta ja lahjonnanehkaisy

e Business perspective on corporate responsibility issues including work of ISO 26000, Global Compact and OECD Guidelines
e |ICCviews on supply chain management and human rights

e Promotion of the ICC Rules of Conduct on Extortion and Bribery 2005 and updating Fighting Corruption Handbook

. Monitoring the implementation of UN Convention against Corruption

e Business views on the use of third parties

Marketing and Advertising — Markkinointi ja mainonta

e  Promotion of the international ICC Codes of Advertising Practice
e |CCframework on responsible environmental marketing communications
e  |CC possible framework on global standards for digital media marketing

2. KESTAVA KEHITYS, YMPARISTO, ENERGIA JA ILMASTO

Environment and Energy — Ymparisto ja energia

e  UN Commission on Sustainable Development (CSD18) 2010

e Business views on the work for United Nations Convention on Climate Change — post 2012 framework
. Long-term work program on energy — IEA and G8/G20 process

e UN Sustainable Production and Consumption process

3. KANSAINVALISEN KAUPAN KAYTANNOT JA PALVELUT

Commercial Law and Practice — Ulkomaankaupan sopimusoikeus ja -kdytdnto

. Revision of Incoterms 2000 — logistics in 2010

) Revision of Uniform Rules for Demand Guarantees (URDG 2010)

. ICC model contracts on mergers & acquisitions and subcontracting
. Public procurements in international trade

e  Harmonization of European contract law

Banking Technique and Practice — Ulkomaankaupan maksutavat ja -kaytannot

Trade Finance in practice — ICC Trade Finance surveys
Revision of ICC Uniform Rules for Demand Guarantees (URDG)
Revision of International Standard Banking Practice (ISBP)
Uniform Rules for Forfaiting

Anti-Money laundering/terrorist financing initiatives

Arbitration - Vilimiesmenettely

Revision of ICC Rules of Arbitration

The role of states and state entities in arbitration
Production of electronic documents in arbitration
Allocation the costs of arbitration — criteria for arbitrators

ICC TOIMINTA 2010 — ICC KANSAINVALINEN STRATEGIATYO

Vuonna 2007 kdynnistetty ICC:n strategiatyd ICC:n kansainvalisen toiminnan kehittamiseksi on paattymas-
sa ja kaytannon toimiin on tarkoitus ryhtya vuoden 2010 aikana. Tama otetaan eri tavoin huomioon ICC
Suomen toiminnassa vuonna 2010.

ICC SUOMI 2010
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(1) 1IcC SUOMI 2010 — LAHTOKOHDAT JA TOIMINTAYMPARISTO

ICC SUOMI — LAHTOKOHDAT

Suomen elinkeinoeldman kannalta ICC tarjoaa ainutlaatuisen maailmanlaajuisen yritysyhteistydverkoston.
ICC Suomi on osa ICC:n maailmanlaajuista verkostoa ja yksi sen yli 90 kansallisesta osastosta. ICC Suomi on
oikeudellisesti ja taloudellisesti itsendinen rekisteroity yhdistys, jonka puitteissa ICC:n toiminta Suomessa
on jarjestetty vuodesta 1927 alkaen ja sen jasenia ovat Suomessa toimivat yritykset ja jarjestot.

ICC Suomi vastaa ICC:n toiminnasta Suomessa ja Suomen elinkeinoeldaman toiminnasta ICC:n kansainvalisis-
sa toiminnoissa. Kaytanndssa sen toiminta perustuu ldhes 200 kotimaisen yritysasiantuntijan muodosta-
man asiantuntijaverkoston toimintaa, josta kdytdnnossa huolehtii ICC Suomen toimisto.

ICCSUOMI - TOIMINNAN TAVOITTEET

ICC Suomen toiminnan tavoitteena on kansainvalisen kaupankdynnin toimivuuden edistaminen ottaen
huomioon ICC:n kansainvalinen toiminta ja Suomen elinkeinoelaman intressit. ICC Suomi pyrkii omalta osal-
taan edistamaan suomalaisyritysten osaamista kansainvalisilla markkinoilla.

ICC SUOMI - KAYTANNON TOIMET

Kaytdannossa ICC Suomen toiminta muodostuu seuraavista toimista:

1. Yritysten kansainvaliseen toimintaymparistoon ja sen sdantelyyn vaikuttaminen
» Suomalaisten yritysjohtajien ja yritysasiantuntijoiden yhteistyo ja verkostot
» Suomen elinkeinoeldaman linjaukset ja osaaminen osaksi kansainvalistad yhteistyota
» Kansainvalinen kehitys ja linjaukset kotimaisten toimijoiden tietoon ja kdyttoon

2. Yritysten oman kilpailukyvyn ja osaamisen vahvistaminen ja menettelytapojen kehittaminen
» Suomalaisten yritysjohtajien ja yritysasiantuntijoiden yhteistyo ja verkostot
» Suomen elinkeinoeldaman linjaukset ja osaaminen osaksi kansainvalistad yhteistyota
» Kansainviliset ohjeet ja suositukset kotimaisten toimijoiden tietoon ja kdyttoon

Keskuskauppakamari vastaa padsdantoisesti kauppakamareiden kansainvélisestad yhteistyosta, jota tehddan
erillisen ICC:n World Chambers Federation —toiminnon puitteissa.

ICC SUOMI - TOIMINTA 2010

Vuonna 2010 ICC Suomi seuraa laajasti ICC:n kansainvalista toimintaa edellda mainitun ICC Program of Acti-
on 2010 — toimintaohjelman pohjalta. Kansainvalistd toimintaa seuraamaan on nimetty kansalliset seuran-
taryhmat, jotka kokoontuvat Suomessa tarvittaessa.

Suomalaisasiantuntijoita osallistuu my6s saannéllisesti ICC:n kansainvalisiin kokouksiin. Johtaja Jukka Sep-
pald (Metso) toimii ICC Commission on Trade and Investment —ryhman varapuheenjohtajana.

ICC:n laajasta toiminta-alueesta ICC Suomi valitsee vuosittain muutaman sellaisen toiminnan painopisteen,

jotka ovat suomalaisten jasenten erityisessa intressissa ja palvelevat titen parhaiten suomalaisen elinkei-
noelamaa seka tuottavat jasenille lisaarvoa.

ICC SUOMI 2010



ICC )

Kansainvalinen kauppakamari

ICC SUOMI - PAINOPISTEET 2010

1. MAAILMANTALOUDEN TULEVA KEHITYS SUOMEN KANNALTA
o Maailmantalouden pitkadn ja lyhyen aikavalin haasteet Suomen elinkeinoelaman kannalta
o Suomen elinkeinoeldman vaikuttaminen uusissa prosesseissa, kuten G20/G8, YK, WTO
o Keskeiset markkina-alueet Aasia, laaja Eurooppa, Vendja, ICC-yhteistydsuhteet ja Suomi

Keinot:
o Kansainvilinen ja kotimainen vaikuttajayhteistyé ja ICC-asiantuntijaverkostot
= |CC Executive Board (Granholm), ICC Europe Region Coordination(Granholm/Vuori)
= |CC Permanent Heads (Vuori), ICC Corporate Economist Advisory Group (Lindstrém)
o ICC Suomi osallistuu aktiivisesti eri tapaamisiin ja raportoi kehityksestd jésenistélle
o ICC Suomi valmistelee ja toteuttaa asiaan liittyvdn erillisen projekti 2010-2012

2. PROTEKTIONISMIN EHKAISY JA KILPAILUN TOIMIVUUS
o Protektionististen toimien esille nostaminen, kitkeminen ja ehkaisy markkinoilla
o Kaupan toimivuutta vahvistavat ratkaisut kuten laajan WTO-sopu 2010
o Markkinoiden toimivuutta edistavat ilmasto- ja energiaratkaisut 2012 jalkeiselle ajalle
o Muut ajankohtaiset kansainvaliset markkina- ja regulaatiohaasteet Suomen kannalta

Keinot:
o Kansainvilinen ja kotimainen vaikuttajayhteistyé ja ICC-asiantuntijaverkostot
= |CC Executive Board (Granholm) ja ICC Commission on Trade and Investment (Seppdld)
o ICC Suomi osallistuu aktiivisesti eri tapaamisiin ja raportoi kehityksestd jésenistélle

3. ULKOMAANKAUPAN TOIMIVUUS JA YRITYSTEN OSAAMINEN
o Ulkomaankaupan toimivuuden turvaaminen yhdenmukaisin kauppakaytanndin
o Ulkomaankaupan toimintamallien, riitojenratkaisu- ja riskienhallintapalveluiden hyédyntaminen
o Yritysten kilpailukyky ja osaaminen haasteellisessa toimintaymparistossa

Keinot:

o Kansainvilinen ja kansallinen yhteistyé kauppakdyténndissé ja ongelmien ratkaisussa
=  Kauppasopimusten, kdytdntdjen, toimitusehtojen ja maksutapojen toimivuus
= Trade Finance — remburssit, Incoterms - toimitusehdot
= Ulkomaankaupan menettelyiden neuvonta, julkaisut ja koulutus Suomessa

o Yritysten kilpailukyky ja osaaminen haasteellisessa toimintaympdiristossd
= Hyvdt kdyténndét ja suositukset sekd ohjeet - lahjonta, hankinta, viestintd, ympdristé
= Global Compact —yritysyhteistyd ja verkostot Suomen kannalta(Vuori)
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2. ICC SUOMI — JASENET JA ASIAKKAAT 2010

Yritysten kansainvalistymisesta johtuen elinkeinoelaman kansainvélisen yhteistyon tarve korostuu. Tasta
syysta ICC Suomi pyrkii hankkimaan sellaisia uusia jasenyrityksia, joiden toiminnalle voidaan tuottaa lisdar-
voa. ICC:n jasenyys tdydentaa kotimaisten jarjestdjen, kuten kauppakamarit ja toimialaliitot jasenyytta.
Talla hetkelld TOP 100 yrityksestd Suomessa ICC- jasenia on yli 60 %, padsaantoisesti kaikki merkittavat
kansainvalisessa kaupassa mukana olevat yritykset muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta.

3. ICC SUOMI — SIDOSRYHMAT JA VIESTINTA 2010

Vuonna 2010 ICC Suomi toimittaa tapauskohtaisesti jasenille ja kansallisille asiantuntijoille lyhyita yhteen-
vetoja kullakin ICC:n toiminta-alueella vireilld olevista hankkeista seka julkaisee 4 kertaa kirjallisen jasen-
tiedotteen, ICC Business World. Taman lisaksi uudistetut ICC Suomen internet-sivut ja séhkdinen ICC Info -
kirje otetaan kadyttoon. Ulkoista viestintaa ja sidosryhmasuhteita pyritdan kehittamaan.

4.1CC SUOMI - ULKOMAANKAUPAN PALVELUT 2010

Vuonna 2010 ICC Suomi kehittada eri ulkomaankauppaan liittyvien eri toimijoiden yhteisty6ta ja vuorovai-
kutusta esimerkiksi lainsdadantéon, toimituksiin, maksutapoihin ja riskienhallintaan liittyvissa kysymyksissa
jarjestamalla eri aloilla toimivien asiantuntijoiden tapaamisia. Tavoitteena edistda ulkomaankaupan suju-
vuutta ja ymmarrysta siihen liittyvistd ongelmista eri keinoin.

ICC Suomi antaa ulkomaankauppaan liittyvaa jasenneuvontaa. Kotimainen Incoterms-tulkintaryhma ja
Laivausehdot —tulkintaryhma antavat tarvittaessa kirjallisia suosituksia paasaantoisesti jasenyrityksille ja -
organisaatiolle. Lisdksi ICC Suomi antaa tarvittaessa opastusta myds muiden ICC:n ulkomaankauppaan liit-
tyvien palveluiden, kuten ICC Dispute Resolution Services (Arbitration, ADR) ja ICC Commercial Crime Ser-
vices, hyodyntamisessa.

ICC Suomi jarjestdaa kokonaan omistamansa ICC Palvelu Oy:n puitteissa ajankohtaisista, ICC:n toimintaan
liittyvista ulkomaankauppaan liittyvaa koulutusta, yksin tai yhteistydssa jonkun toisen organisaation kans-
sa. Koulutustilaisuudet kasittelevat esimerkiksi seuraavia teemoja:

e Ulkomaankaupan toimitukset - Uudet Incoterms ehdot kéytdnndssd

e Ulkomaankaupan vakuudet - Uudet demand vakuudet kdyténdssd

e Ulkomaankaupan maksutavat — Remburssit ja muut maksutavat kéytdnnossé

e Ulkomaankaupan sopimukset ja riitojenratkaisu

e Riskienhallinta kansainviilisessé kaupassa

Vuonna 2010 ICC Suomi valittaa ja markkinoi ICC Palvelu Oy:n puitteissa ICC:n kansainvaliseen liiketoimin-
taan ja kauppaan liittyvia julkaisuja, kuten Incoterms 2000, Yhdenmukaiset remburssisdaannot ja ulko-
maankaupan sopimusmallit. Julkaisuiden valittamisessa ja markkinoinnissa tehdaan tarvittaessa yhteistyo
muiden toimijoiden kanssa. Vuonna 2010 ilmestyy uudet demand takaus —saannét ja Incoterms —
toimitusehdot.
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5. KAUPPAKAMAREIDEN KANSAINVALINEN YHTEISTYO — WCF 2010

Kauppakamareiden kansainvélinen yhteistyoelin, World Chambers Federation (WCF) toimii Pariisissa ICC:n
yhteydessd. Suomesta Keskuskauppakamarin ja kauppakamareiden edustajat osallistuvat WCF:n toimin-
taan. Keskuskauppakamari vastaa ensisijaisesti WCF-seurannasta.

WCF yllapitaa ATA-carnet- tullausasiakirjajarjestelmaa, World Chamber Network — verkkopalveluja ja muuta

kansainvalistd yhteistyota eri maiden ja maanosien kauppakamareiden kesken. WCF jarjestda joka toinen
vuosi kongressin. Seuraava World Chambers Congress pidetdan 2011 Mexico Cityssa, Meksikossa.

6. ICC SUOMI - ORGANISAATIO JA RESURSSIT 2010

ICC Suomen toimiston vakinaisen henkil6ston (2 kpl) muodostavat maajohtaja Timo Vuori ja toimistopaal-
likkd6 Mona Sihvonen.

Vuoden 2010 toiminnan budjetti (tulot ja kulut) ovat pddsaantoisesti edellisen vuoden tasolla. Jasenmak-
sut pidetdaan vuoden 2008-2009 tasolla. Yhteistyota kotimaisten jarjestojen ja yritysten sekd muiden sidos-
ryhmien kanssa kehitetdan.

ICC Suomen kokonaan omistavan ICC Palvelu Oy:n seminaari- ja julkaisutoiminnan taloudellinen menes-

tyminen on merkittdva tekija ICC:n toiminnan jarjestamisessd Suomessa. Vuonna 2010 ICC Palvelu Oy:n
seminaari- ja julkaisutoiminnan tuottojen oletetaan jonkin verran kasvavan johtuen uusista tuotteista.

7. 1CC SUOMI — KANSAINVALISEN JA EUROOPAN VERKOSTOJEN TOIMINTA 2010

Vuonna 2009 kdynnistyi ICC:n alueellisten verkostojen yhteistyd osana ICC:n kansainvalisen toiminnan
tukemista ja vahvistamista ennen kaikkea kehittyvissa talouksissa. ICC:n kansalliset osastot on jaettu viiteen
alueelliseen verkostoon: Aasia/Tyynimeri; Afrikka; Amerikka; Eurooppa ja Kauko/Lahi-itd. Kullekin alueel-
liselle verkostolle on nimetty vastuuhenkikd, koordinaattori. Verkostojen on tarkoitus tiivistaa yhteisty6-
tdan ja taten vahvistaa myos ICC:n kansainvalista toimintaa.

ICC’s influence around the world is due in large part to its global network of
national affiliates. It is their job to voice the interests of world business to their
national governments, and also to provide input to ICC’'s policy work.

Martin Granholm on nimetty laajan Euroopan alueen vastuuhenkil6ksi. Kyseiseen alueeseen kuuluu EU- ja
Efta-maiden ohella Israel, Vendjd, Ukraina ja Turkki. Tavoitteena on vahvistaa kyseisten maiden talous-
elaman osallistumista ICC:n kautta kansainvalisen kaupan pelisdantdjen kehittamiseen. Suomen rooli ICC-
koordinaattorina Euroopassa tarjoaa Suomelle mahdollisuuksia tiivista yhteistyota ja vuorovaikutusta eri
Euroopan maiden talouselaman kanssa. Euroopassa ICC-toiminnat on jarjestetty kansallisesti eri tavoin.
Osassa Euroopan maita toiminnat ovat osana paikallisen kauppakamarin tai teollisuusliiton toimintaan,
mutta osassa maita, kuten Britannia, Saksa, Ranska, Vendja, Ukraina ICC-toiminnat on jarjestetty itsendises-
ti paikallisen kansainvalisen elinkeinoelaman toimesta. ICC Suomen toiminnassa otetaan huomioon kysei-
sen luottamustehtdavan mukanaan tuomat mahdolliset Suomen elinkeinoelaman kannalta.
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ICC AGENDA 2010 — MEILLA JA MAAILMALLA

SUOMI 2010

KEVAT- JA SYYSKOKOUS 2010 — YRITYSJOHTO JA YRITYSASIANTUNTUAT
= |CCSUOMEN VALTUUSKUNNAN JA HALLITUKSEN KOKOUKSET

= |CC COMMISSIONS — SEURANTAKOKOUKSET — YRITYSASIANTUNTUAT

= |CC BUSINESS INFO — TEEMAKOHTAISET ICC-TILAISUUDET

= |CC SEMINAARIT & WORKSHOP
o Ulkomaankaupan prosessit — tarjouksesta toimitukseen

o Ulkomaankaupan vakuudet — Demand guarantees in practice

o Ulkomaankaupan riskienhallinta — tunne kauppakumppanisi

o Ulkomaankaupan sopimukset

o Ulkomaankaupan maksutavat

o Ulkomaankaupan toimitusehdot — Incoterms 2011
MAAILMALLA

= |CC WORLD BUSINESS SUMMIT 30.6.2010, Hongkong
ICC CEO FORUM 4.12.2010, thc

= |CC Executive Board: 19.3; 28.6; 17.9; 4.12.2010
= |CC World Council: 29.6.2010 Hongkong
= |CC European Region meeting: 22.3.2010 Wien

= ICC Event — seminars
o 18.1.2009, Paris: ICC Institute Colloquium of Young Arbitrators
o 1-4 February, Paris: International contracts - Different Cultural and Legal Approaches
o 26 February, Paris: ICC Arbitration Today: Arbitrator Independence
o 15-18 March, Paris: Masterclass for Arbitrators
o 22 April, Paris: Arbitration Day: Arbitration and Sport

o Conference on the Uniform Rules for Demand Guarantees (URDG)

o International Commercial Arbitration

o Incoterms 2011

o Conference on Global Data Protection

o International Commercial Arbitration in Latin America: the ICC Perspective
o Triple Colloquium AAA/ICC/ICSID

o Annual meeting of the Institute of World Business Law

ICC SUOMI 2010
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Kansainvialinen kauppakamari - ICC Suomen valtuuskunta 2010

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasenet (58 kpl)

Toimitusjohtaja Yrjana Ahto, Fujitsu Services Oy
Konsernijohtaja Jukka Alho, Itella Oyj

Kauppaneuvos Magnus Bargum, Algol Oy

Johtaja Klaus Cawén, Kone Oyj

Toimitusjohtaja Ann Marie Didrichsen, Trans-Meri Oy
Toimitusjohtaja, vuorineuvos Jorma Eloranta, Metso
Oyj

Toimitusjohtaja Kjell Forsén, Vaisala Oyj
Toimitusjohtaja Kim Gran, Nokian Renkaat Oyj
Toimitusjohtaja Hanna Halme, PerkinElmer/Wallac Oy
Toimitusjohtaja llkka Hallavo, Sampo Pankki Oyj
Padjohtaja Arto Hiltunen, SOK

Toimitusjohtaja Peter Héglund, KWH-yhtyma
Toimitusjohtaja Kari Jalas, Keskuskauppakamari
Toimitusjohtaja, vuorineuvos Ole Johansson, Wartsila
Oyj

Padjohtaja Kari Jordan, Metsiliitto-konserni
Toimitusjohtaja Kaius Juuranto, Lejos Oy
Toimitusjohtaja Jukka Jdamaa, Moventas Oy
Toimitusjohtaja Kari Kauniskangas, Fiskars Oyj
Toimitusjohtaja Piia-Noora Kauppi,

Finanssialan Keskusliitto

Toimitusjohtaja Harri Kerminen, Kemira Oyj
Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki, Lemminkainen Oyj

Toimitusjohtaja Pertti Korhonen, Outotec Oyj
Toimitusjohtaja Tapio Kuula, Fortum Oyj

Johtaja Tellervo Kyld-Harakka-Ruonala, EK
Toimitusjohtaja Timo Lappalainen, Orion Oyj
Toimitusjohtaja Timo Leppd, Kemianteollisuus ry
Toimitusjohtaja Vesa Luhtanen, L-Fashion Group Oy
Toimitusjohtaja Pekka Lundmark, Konecranes Oyj
Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski, Uponor Oyj
Toimitusjohtaja Jari Lihteenmaki, Turun kk

Toimitusjohtaja Hannu Syrjanen, Sanoma Oyj
Teollisuusneuvos, hallituksen puheenjohtaja Martin Granholm, Algol Oy
Johtokunnan jasen, johtaja Esko Aho, Nokia Oyj

Toimitusjohtaja Heikki Malinen, Poyry Oy;j

Johtaja Veijo Merildinen, Valio Oy

Toimitusjohtaja Bjarne Mitts, Rettig Oy
Toimitusjohtaja Martti Mdenpaa, Teknologiateollisuus
Toimitusjohtaja Juha Naukkarinen, Energiateollisuus
Toimitusjohtaja Mikko Niinivaara, ABB Oy
Toimitusjohtaja Antti Pankakoski, Altia Oyj
Toimitusjohtaja Juhani Pekkala, Suomen Kaupan Liitto
Toimitusjohtaja Hannu Penttild, Stockmann Oyj Abp
Toimitusjohtaja Heikki J. Perdld, Helsingin seudun kk
Toimitusjohtaja Juha Rantanen, Outokumpu Oyj
Vuorineuvos Jaakko Rauramo, Sanoma Oyj

Toimitusjohtaja Matti Rihko, Raisio Oyj
Toimitusjohtaja Johan Sandell, IBM

Johtaja Juha Salonen, Huhtamaki Oyj
Toimitusjohtaja Mikael Silvennoinen, Pohjola Pankki
Konsernijohtaja Katharina Stenholm, Polttimo Oy
Toimitusjohtaja Andreas Tallberg, GWS-yhtiot
Toimitusjohtaja Roger Talermo, Amer Sports Oyj
Toimitusjohtaja Sakari Tamminen, Rautaruukki Oyj
Toimitusjohtaja Kai Telanne, Alma Media Oyj
Kauppaneuvos Heikki Timonen, Machinery Oy

Toimitusjohtaja Jorma Turunen, Finpro

Maajohtaja Juha Vanhainen, StoraEnso Oyj
Hallituksen puheenjohtaja Timo Vartiainen, Larox Oyj
Toimitusjohtaja Jorma Vehvildinen, Inex Partners Oy
Maajohtaja Juha-Pekka Weckstrém, Telia Sonera
Finland

Toimitusjohtaja Bengt Westerholm, Beweship Oy
Toimitusjohtaja Helena Vanska,

Oljy- ja kaasualan keskusliitto

Toimitusjohtaja Goran Aberg, DB Schenker
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Kansainvalinen kauppakamari - ICC Suomen hallitus 2010

Puheenjohtaja
Toimitusjohtaja Hannu Syrjdnen, Sanoma Oyj

Varapuheenjohtaja
Teollisuusneuvos, hallituksen puheenjohtaja Martin Granholm, Algol Oy

Varapuheenjohtaja
Johtokunnan jasen, johtaja Esko Aho, Nokia Oyj

Jasenet (9 kpl ):

Johtaja Jukka Ahtela, Elinkeinoeldaman keskusliitto

Johtaja Anne Brunila, Fortum Oyj

Maajohtaja Carl-Johan Granvik, Nordea Pankki Suomi Oyj

Padjohtaja Matti Halmesmaki, Kesko Oyj

Toimitusjohtaja Mikael Makinen, Cargotec Oyj

Varatoimitusjohtaja Pentti Madkinen, Keskuskauppakamari

Hallituksen puheenjohtaja Bertel Paulig, Paulig Oy

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen, UPM-Kymmene Oyj

Asianajaja Carita Wallgren-Lindholm, Oy Asianajotoimisto Wallgren-Lindholm Ab

ICC Suomen tilintarkastajat ja varatilintarkastajat 2010

Varsinaiset:
KHT Sixten Nyman, KPMG Oy
KHT Jukka Ala-Mello Kone Oyj

Varatilintarkastajat:
KPMG Oy, KHT-yhteiso

Suomen edustajat ICC:n toimielimissa 2010

ICC World Council 2010 — Suomen edustaja:
Varsinainen jdsen: toimitusjohtaja Hannu Syrjanen, Sanoma Oyj
Varajasenet: teollisuusneuvos Martin Granholm, johtokunnan jasen, johtaja Esko Aho, Nokia Oyj

ICC Executive Board 2010 — Pohjoismaiden edustaja:
Varsinainen jasen: teollisuusneuvos Martin Granholm,

ICC World Chambers Federation / General Council 2010
Varsinainen jasen: toimitusjohtaja Kari Jalas, Keskuskauppakamari
Varajasen: varatoimitusjohtaja Pentti Mdkinen, Keskuskauppakamari

ICC International Court of Arbitration 2010
Suomen edustaja ICC:n vélitystuomioistuimessa:
Puheenjohtaja Gustaf Moller, Keskuskauppakamarin valityslautakunta

ICC Permanent Heads / Networks of National Committees 2010
Maajohtaja, padsihteeri Timo Vuori, ICC Suomi

ICC SUOMI 2010
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SUOMEN EDUSTAJAT ICC:N ASIANTUNTIJA- JA SEURANTARYHMISSA 2010

17

e |ICC:n kansainviliset asiantuntijaryhmat (ICC Commission) ja niitd seuraavat ICC Suomen kotimaiset seuran-
taryhmat koostuvat jasenyritysten ja jarjestéjen asiantuntijoista. Kansainvélisid kokouksia on kaksi kertaa

vuodessa ja niihin osallistuu tapauskohtaisesti muutama kotimaisen seurantaryhman asiantuntija.

e Kotimaiset ICC-seurantaryhma kokoontuvat tarvittaessa 1 -2 kertaa vuodessa. Seurantaryhmia voidaan tar-

vittaessa tdydentaa vuoden aikana ottaen huomioon jasenorganisaatioissa tapahtuvat henkilomuutokset.

e Oheisena ovat kotimaiset ICC-seurantaryhmat 2009 ja niille nimetyt vastuuhenkil6t, puheenjohtajat (PJ), jot-

ka yhteistydssa Suomen toimiston kanssa sopivat toiminnasta:

KANSAINVALINEN KAUPPA JA INVESTOINNIT — TOIMINTAYMPARISTON SAANTELY

MAAILMANTALOUS — ICC CORPORATE ECONOMIST ADVISORY GROUP
e Ongoing work on globalization and other topical international economic issues
) ICC's statement to the 2010 G20/G8 Leaders Summits

Padekonomisti VTT Maarit Lindstrom, Keskuskauppakamari
Johtaja llkka Lakaniemi, Nokia Oyj
Johtaja Jussi Mustonen, Elinkeinoelaman keskusliitto

KAUPPA JA INVESTOINNIT — ICC COMMISSION ON TRADE AND INVESTMENT

e Business support for WTO “Doha Round” and analysis of post-Doha world
° Business views on investment protectionism
e  Business views on trade and climate change measures

Johtaja Kari Hietanen, puheenjohtaja Wartsild Oyj Abp
EU-koordinaattori Riku Eksyma, Metsateollisuus ry
Johtaja Esa Hyvarinen, Fortum Oyj

Johtaja Marko Janhunen, UPM-Kymmene Oyj
Johtava asiantuntija Simo Karetie, Elinkeinoelaman keskusliitto
Johtaja Esa Kaunistola, Nokia Oyj
Osastopaallikko Ville Kopra, Kemianteollisuus ry
Johtaja Mikko Ohela, Metsaliitto Oyj
Osastopaallikké Marja-Liisa Peltola, Keskuskauppakamari
Johtaja Jukka Seppala, Metso Oyj

Johtaja Hannu Vaananen, ABB Oy

Johtaja Jorma Westlund, StoraEnso Oyj

TULLAUS JA KAUPPAMENETTELYT / ICC COMMISSION ON CUSTOMS AND TRADE REGULATIONS

e Supply chain security and mutual recognition
. International practices of certificate of origin
e  Customs modernization — co-operation with World Customs Organization

Asiantuntija Timo Laukkanen, Elinkeinoelaman keskusliitto
Osastopaallikké Marja-Liisa Peltola, Keskuskauppakamari

ICC SUOMI 2010




ICC

Kansainvalinen kauppakamari

18

KILPAILUOIKEUS - ICC COMMISSION ON COMPETITION

e Business voice in the International Competition Network — recommendations for international procedures
e  Development of competition rules in the EU, the USA and emerging economies

Johtaja Petri Kuoppamaki, puheenjohtaja
Asianajaja llkka Aalto-Setil3,
Lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen,
Asianajaja Jouni Alanen

Johtaja Erkki Autio,

Apulaisjohtaja Peter Bergstrom,
Johtaja Olli Huotari,
Lakiasiainjohtaja Kristiina Kemetter,
Lakimies Peter Karlsson
Lakiasiainjohtaja Mikko Korttila,
Legal Counsel Ville Lahti,

Group Counsel Karita Lassila,
Asiantuntija Jukka Lehtonen,
Johtaja Timo Leivo,
Lakiasiainjohtaja Anne Leppala-Nilsson,
Johtaja Kalle Luoto

Asianajaja Jukka Luostarinen,
Asianajaja Arttu Mentula,

Lakimies Petri Meurman,
Varatoimitusjohtaja Pentti Makinen
Pysyva edustaja Tytti Peltonen,
Lakimies llona Pilkama-Paajanen,
Asianajaja Katri Joenpolvi,
Asianajaja Hannu Pokela,
Lakiasiainjohtaja Harri Pynna
Lakiasiainjohtaja Juhani Ristaniemi,
Lakiasiainjohtaja Susanna Tusa,
Johtava lakimies Anne Vainio
Lakiasiainjohtaja Anne Viitala,
Lakimies Martti Virtanen,

Asianajaja Mikael Wahlbeck,
Asianajaja Christian Wik,

Nokia Oyj

Asianajotoimisto Borenius & Kemppinen Oy
Cargotec Oyj

Asianajotoimisto Hammarstrom Puhakka Partners Oy
StoraEnso Oyj

Metso Oyj

Orion Oyj

Amer Sports Oyj

Itella Oyj

Alma Media Oyj

Telia Sonera Finland

Rapiscan Systems Group

Elinkeinoelaman keskusliitto

Ernst & Young Oy

Kesko Oyj

Outokumpu Oyj

Asianajotoimisto LMR Oy

Asianajotoimisto Merilampi Marttila Laitasalo Oy
UPM-Kymmene Oyj

Keskuskauppakamari

Elinkeinoelaman keskusliitto/Brysselin toimisto
Asianajotoimisto Veikko Palotie & Co Oy
Asianajotoimisto Krogerus Oy
Asianajotoimisto Castren & Snellman Oy
Fortum Oyj

Kone Oyj / EMEA & Asia Pacific

Nokian Renkaat Oyj

Elisa Oyj

P&yry Group

Suomen Kaupan Liitto

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy
Asianajotoimisto Roschier Oy

FINANSSIPALVELUT, VAKUUTUS JA RISKIENHALLINTA -1CC COMMISSION ON FINANCIAL SERVICES AND INSURANCE

e Business views on outsourcing in the financial sector and avoiding regulatory protectionism
e Business views on stability, effectiveness and competitiveness of capital markets
e  Corporate governance development and views on financial reporting

Johtaja Timo Ruoholinna, puheenjohtaja
Asianajaja Johan Aalto,

Johtaja Reino Aropuu,

Ekonomisti Arto Elomaa,

Lakimies Valter Hoijer,

Johtaja Kristian Ignatius,
Riskienhallintajohtaja Heljo Laukkala,
Johtaja Leena Linnainmaa,

Asianajaja Kimmo Mettal3,

Johtaja Jaakko Raulo,

Asiantuntija Paivi Raty,

Johtaja Kristian Snall,

Asianajaja Jukka Suvanto,

Nordea Pankki Oyj

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy
Pohjola Vakuutus Oy

Finanssialan Keskusliitto

Cargotec Oyj

If Vahinkovakuutus Oy

Metso Oyj

Keskuskauppakamari
Asianajotoimisto LMR Oy

Nasdag OMX Helsinki Oy
Elinkeinoelaman keskusliitto

Kone Oyj

Asianajotoimisto Sivenius, Suvanto & Co Oy
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VEROTUS — ICC COMMISSION ON TAXATION

e  Transfer pricing and documentation requirements

e  Business views on withholding taxes, value-added tax on services and intangibles

Osastopaallikké KTT Tomi Viitala, puheenjohtaja
Johtava asiantuntija Tero Honkavaara,
Johtaja llkka Kajas

Johtaja Nina Levajarvi,

Apulaisjohtaja Hannu Mustonen,
Veroasiantuntija Petri Pulkkanen,
Asianajaja Outi Raitasuo,

Johtaja Kaj Sajalahti,

Johtaja Juha Salonen,

Asianajaja Pekka Talari,

Varatuomari Outi Ukkola,

Asianajaja Gunnar Westerlund,

Keskuskauppakamari
Elinkeinoeldaman keskusliitto
PriceWaterhouse&Coopers Oy
Kone Oyj

Nokia Oyj

Metso Oyj

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy
Cargotec Oyj

Huhtamaki Oy;j
Asianajotoimisto Krogerus Oy
Deloitte & Touche Oy
Asianajotoimisto Roschier Oy

TIETOYHTEISKUNTA JA SAHKOINEN LIKETOIMINTA — ICC COMMISSION ON E-BUSINESS, IT AND TELECOMS

e  Follow up of global Information Society Process — GAID and Internet Forum
) Business views on data protection, telecoms liberalization, technical coordination of the internet

Johtaja llkka Lakaniemi, puheenjohtaja
Asianajaja Jari-Pekka Alho,

Johtaja Tapio Haapanen,
Lakiasiainjohtaja Mikko Korttila,
Lakimies Sari S. Koskela
Teknologiajohtaja Markku Lamminluoto,
Asianajaja, partner Markus Myhrberg
Varatoimitusjohtaja Jorma Nyrhila,
Asiantuntija Jari Salo

Johtaja Jonne Soininen

Toimitusjohtaja Reijo Svento,

Johtaja Jyri Teramaa,

Lakimies Jaakko Turunen,

Asiantuntija Veijo Turunen,

Johtava lakimies Anne Vainio

Nokia Oyj

Asianajotoimisto Krogerus Oy
Telia Sonera Finland

Alma Media Oyj

Telia Sonera Finland

Sanoma Entertainment

Lexia Oy

Helsingin seudun kauppakamari
TIEKE ry
NokiaSiemensNetworks
FiCom

Nordea Pankki Oyj
Keskuskauppakamari
Elinkeinoelaman keskusliitto
Elisa Oyj

TEOLLIS- JA TEKIJANOIKEUDET — ICC COMMISSION ON INTELLECTUAL PROPERTY

. Business action against piracy and counterfeiting - BASCAP

e Business views on patent law development in the EU, in the USA and in emerging economies and work of WTO and WIPO

Johtaja Merja Karhapad, puheenjohtaja
IPR manager Irja Hannimaki

Johtaja, IPR Eeva Hakoranta,
Toimitusjohtaja Jorma Hanski,
Asianajaja Rainer Hilli,

Johtaja Urho limonen,

Lakimies Minna Jokela,
Lakiasiainjohtaja Satu Kangas,
Asianajaja J-P Katainen,
Patenttilakimies Klaus Korhonen,
Toimitusjohtaja Jari Kuusisto

Lakimies Teresa Laimio,

Paasihteeri Marja-Leena Mansala,
Asianajaja Ella Mikkola,

Vice President Jukka Muhonen,
Lakimies Paula Paloranta,
Toimitusjohtaja Antti Peltonen,
Varatuomari, partner Mikko Rasdnen

Sanoma Oyj

Uponor Oyj

Nokia Oyj

Berggren Oy
Asianajotoimisto Roschier Oy
FACT Law

Cargotec Oyj

Viestinndn Keskusliitto
Asianajotoimisto Krogerus Oy
Kemira Oyj

European Touch Ltd

Valio Oy

IPR Center

Asianajotoimisto Bird & Bird Oy
Orion Oyj
Keskuskauppakamari

Oy Kolster Ab

Lexia Oy
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Toimitusjohtaja Seija Saaristo,
Asianajaja Pekka Tarkela,
Johtaja Mika Timmerbacka,
Asianajaja Marja Tommila,
Lakiasiainjohtaja Susanna Tusa,
Asiantuntija Riikka Tahtivuori,
Lakimies Martti Virtanen,
Johtaja Timo Vuorimies,
Asianajaja Alf-Ole Wanamo,
Johtaja Jouko Yli-Kauppila
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Benjon Oy

Asianajotoimisto Borenius & Kemppinen Oy
UPM-Kymmene Oyj

Asianajotoimisto Juridia Oy

Nokian Renkaat Oyj

Elinkeinoeldaman keskusliitto

Suomen Kaupan Liitto

Wartsila Oyj

Asianajotoimisto HH Partners Oy

Metso Oyj

MARKKINOINTI JA MAINONTA — ICC COMMISSION ON MARKETING AND ADVERTISING

e  Promotion of new ICC Codes and possible new guidance on product placement and sustainability claims

e  ISO work related to consumer issues in marketing and advertising

Toimitusjohtaja Ritva Hanski-Pitkakoski, puheenjohtaja
Asiantuntija Niina Harjunheimo,
Lakimies Ismo Huhtanen

Johtaja Jari Klemetti,

Asianajaja Elina Koivumaki,

Paalakimies Pia Kumpulainen,
Varatuomari, partner Markus Myhrberg
Johtaja Jyrki Nikula,

Toimitusjohtaja Tiina Oksala,

Lakimies Paula Paloranta,
Toimitusjohtaja Jari Perko,

Mainostajien Liitto ry

Elinkeinoelaman keskusliitto

Sanoma Oyj

Oy Valitut Palat — Reader’s Digest Ab
Asianajotoimisto Juridia Oy

Sanoma Magazines Finland Oy

Lexia Oy

Markkinointiviestinnan Toimistojen Liitto ry
Erikoiskaupan liitto

Keskuskauppakamari / Mainonnan Eettinen Neuvosto
Suomen Asiakkuusmarkkinointiliitto

LAHJONNAN EHKAISY — ICC COMMISSION ON ANTI-CORRUPTION

e Promotion of the ICC Rules of Conduct on Extortion and Bribery 2005
e Monitoring the implementation of UN Convention against Corruption

e Business views on corporate whistle-blowing schemes

Varatoimitusjohtaja Pentti Makinen, puheenjohtaja
Asianajaja Eva Nordman,
Asiantuntija Ake Turunen,

Keskuskauppakamari, Transparency International Suomi
Asianajotoimisto Roschier Oy
PriceWaterhouse&Coopers Oy

VASTUULLINEN YRITYSTOIMINTA — ICC COMMISSION ON BUSINESS IN SOCIETY

e Business perspective on corporate responsibility issues including work of 1ISO and UN incl Global Compact and human rights

e |CCviews on supply chain management

Johtaja Jukka Seppdla, puheenjohtaja
Asiantuntija Anna-Kaisa Auvinen,
Ymparistopaallikké Mats Hagerstrom,
Johtaja Toni Hemminki,

Johtaja Leena Hytonen,
Ymparistojohtaja Juhani limola,
Johtaja Pekka Isosomppi,

Johtaja Mari Itkonen,

Johtaja Liisa Jalanko,

Johtaja Marko Janhunen,

Asiamies Pirjo Liukas,

Vastuun koordinaattori Karoliina Loikkanen,
Johtaja Eija Pitkdnen,

Kehitysjohtaja Ulla Rehell,

Johtaja Hannu Rintala,

Asiantuntija Tomi Rintanen,

Johtaja Carola Teir-Lehtinen,

Johtaja Marko Vainikka,

Metso Oyj
Elinkeinoeldman keskusliitto
Huhtamaki Oy;j
Rautaruukki Oyj
Myllykoski Oyj

SOK

Nokia Oyj

Metsaliitto
Outokumpu Oyj
UPM-Kymmene Oyj
Keskuskauppakamari
Cargotec Oyj

Stora Enso Oyj

Kesko Oyj

ABB Oy

Vaisala Oyj

Fortum Oyj

Wartsila Oyj
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KESTAVA KEHITYS, YMPARISTO, ENERGIA JA ILMASTO

YMPARISTO JA ENERGIA - ICC COMMISSION ON ENVIRONMENT AND ENERGY

e UN Commission on Sustainable Development (CSD18) 2010

e  United Nations Framework Convention on Climate Change — post 2012 framework

. Long-term work program on energy — IEA and G20/G8 process

Johtaja Juhani Anhava, puheenjohtaja
Ymparistopaallikké Mats Hagerstrom,
Johtaja Esa Hyvaérinen,

Johtaja Kaisa Jungman,

Johtaja Terhi Koipijarvi,

Johtaja Aimo Kastinen,

Vastuun koordinaattori Karoliina Loikkanen,
Johtaja Marjaana Luttinen,

Johtaja Kari Norberg,

Asiantuntija Tuuli Makeld,
Kehityspaallikkod Ulla Rehell,

Johtava asiantuntija Jouko Ramo,
Johtaja Aarno Salminen,

Johtaja Kirsi Sormunen,

Johtaja Marko Vainikka,

Johtaja Juha Ylimaunu,

Johtaja Saija Aikds-lddnpéa-Heikkild

Poyry Oyj

Huhtamaki Oyj

Fortum Oyj

Metso Oyj

Metsaliitto
Kemianteollisuus ry
Cargotec Oyj

Stora Enso Oyj

Rautaruukki Oyj
Elinkeinoelaman keskusliitto
Kesko Oyj

Pohjolan Voima

Kemira Oyj

Nokia Oyj

Wartsila Oyj

Outokumpu Oyj

Helsingin seudun kauppakamari

ILMASTONMUUTOS JA ENERGIA — KOTIMAINEN VALMISTELU JA - KOORDINAATIORYHMA

e  United Nations Framework Convention on Climate Change — post 2012 framework

. Long-term work program on energy — IEA and G8 process

Johtava asiantuntija Jouko Ramo, puheenjohtaja
Johtaja Juhani Anhava

Johtaja Esa Hyvadrinen,

Johtaja Martti Katka,

Johtaja Pertti Salminen

Johtaja Stefan Sundman,

Toimitusjohtaja Helena Vanska,

Asiantuntija Tuuli Makeld,

Neuvonantaja Juhani Santaholma,

Pohjolan Voima Oy

Poyry Oyj

Fortum Oyj
Teknologiateollisuus
Energiateollisuus ry
Metsateollisuus ry

Oljy- ja kaasualan keskusliitto
Elinkeinoelaman keskusliitto

ICC Suomi
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KANSAINVALISEN KAUPAN KAYTANNOT JA PALVELUT

ULKOMAANKAUPAN LAIT JA SOPIMUKSET — ICC COMMISSION ON COMMERCIAL PRACTICE AND LAW

. Incoterms 2000 in today’s business

) ICC model contracts on technology transfer, licensing of trademarks, mergers and acquisitions
) Public procurements in international trade

e Harmonization of European contract law

Lakiasiainjohtaja Juhani Ristaniemi, puheenjohtaja Kone Oyj / EMEA & Asia Pacific
Johtaja Erkki Autio, Stora Enso Oyj
Lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen, Cargotec Oyj

Asianajaja Hans Bergmann, Asianajotoimisto Bergmann Oy
Apulaisjohtaja Peter Bergstém, Metso Oyj

Lakiasiainjohtaja Heikki Cantell, Nordic Investment Bank
Varatuomari Helena Haapio, Lexpert Oy

Professori Mika Hemmo, Helsingin yliopisto

Professori Hannu Honka, Institutet for sjo- och handelsratt, Abo Akademi
Lakiasiainjohtaja Mikko Korttila, Alma Media Oyj

Johtaja Ralf Lindback, Wartsila Services Oy
Varatuomari Juha Nokkanen, Kemira Oyj

Lakimies Hannu Parkkola, Konecranes Oyj

Asianajaja Jyrki Prusila, Asianajotoimisto Roschier Oy
Asianajaja, OTT Lauri Railas, Asianajotoimisto Krogerus Oy
Asiantuntija Pia Vuoti, Elinkeinoelamén keskusliitto
Asianajaja Tom Vapaavuori, Asianajotoimisto Bird & Bird Oy
Lakiasiainjohtaja Anne Viitala, P&yry Oyj

ULKOMAANKAUPAN RAHOITUS — ICC COMMISSION ON BANKING TECHNIQUE & PRACTICE

e  Promotion of new Documentary Credits Rules (UCP 600)
e Revision of ICC Uniform Rules for Demand Guarantees (URDG)
e Forfaiting in international trade

Johtaja Mirja Fonck, puheenjohtaja Pohjola Pankki Oy

Johtaja Eija Talvenheimo, Nordea Pankki Suomi Oyj
Johtaja Matti Malminen, Handelsbanken Helsinki branch
Tuotepaallikko Kaija Latvala, Sampo Pankki Oyj

Johtaja Sanna Laxén, CALYON

Rahoituspaallikko Riitta Mustonen, Aktia Pankki Oyj
Remburssiasiantuntija Ken Nyberg, SEB Helsinki branch
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ULKOMAANKAUPAN KULJETUKSET JA LOGISTIIKKA — ICC COMMISSION ON TRANSPORT AND LOGISTICS

e Investment in ports and freight transport infrastructure
) Convention on the Carriage of Goods by Sea — UNCITRAL
e Incoterms 2000 in today’s business

Johtaja Erkki Autio, puheenjohtaja
Professori Hannu Honka,

Johtava asiantuntija Raimo Mansukoski,
Varatoimitusjohtaja Jorma Nyrhila,
Toimitusjohtaja Jukka Hols3,
Kehitysjohtaja Eeva Kokkonen,
Toimitusjohtaja llkka Kuusniemi,
Rahtauspaallikké Helja Muurinen,
Huolintapaallikkd Kari Nurmela,
Laivauspaallikko Arja Ronkko,
Riskienhallintapaallikko Jan Virtavuori,
Riskienhallintapaallikkd Bjorn Worlund,

StoraEnso Oyj

Institutet for sjo- och handelsratt, Abo Akademi
EK/ Rahdinantajien neuvottelukunta
Helsingin seudun kauppakamari
UPM-Kymmene Seaways Oy Ltd
M-real Oyj

Neptun Juridica

Rautaruukki

Keslog Oy

Inex Partners Oy

Wartsila Oyj

Nokia Oyj

RITOJENRATKAISU — ICC COMMISSION ON ARBITRATION

. Revision of ICC Rules for Arbitration
e Arbitrating competition law issues

Asianajaja Carita Wallgren, puheenjohtaja
Lakiasiainjohtaja Heikki Cantell,
Asianajaja Antti Heikinheimo,
Asianajaja Marko Hentunen,
Asianajaja Jouko Huhtala,
Asianaja Petra Kiurunen
Asianajaja Tomas Lindholm,
Asianajaja Pekka Puhakka,
Asianajaja Mika Pakarinen,
Paasihteeri Paula Paloranta,
Asianajaja Marja Ramm-Schmidt,
Asianajaja Keijo Raikkonen,
Asianajaja Mika Savola,
Asianajaja Petri Taivalkoski,
Asianajaja Tom Vapaavuori,

Oy Asianajotoimisto Wallgren-Lindholm Ab
Nordic Investment Bank

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy
Asianajotoimisto Castren & Snellman Oy
Asianajotoimisto Castren & Snellman Oy
Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy
Asianajotoimisto Roschier Oy

Asianajotoimisto Hammarstrom Puhakka Partners Oy
Asianajotoimisto Veikko Palotie & Co Oy
Keskuskauppakamarin vélityslautakunta
Asianajotoimisto Krogerus Oy

Asianajotoimisto LMR Oy

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy
Asianajotoimisto Roschier Oy

Asianajotoimisto Bird & Bird Oy
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KOTIMAISET ASIANTUNTIJAT JA ASIANTUNTIJARYHMAT

KOTIMAISET ASIANTUNTIAT — ICC SUOMEN NEUVONANTAIJAT

ICC Suomen toimisto on sopinut yhteistydstd tapauskohtaisesti seuraavien yritysasiantuntijoiden kanssa “bona fide”
periaatteella ICC:n kansainvalisen toiminnan seuraamisessa ja kansallisen toiminnan jarjestamisessa. Kyseiset henkil6t
auttavat tarvittaessa ICC Suomen toimistoa kyseisiin alueisiin liittyvissa ICC-hankkeissa:

e Trade Practice — Asko Raty, ICC Suomen neuvonantaja

e Trade Finance — Pekka Heino, ICC Suomen neuvonantaja

e Energy —Juhani Santaholma, ICC Suomen neuvonantaja

e  Vastuullisuus — Jouko Kuisma, ICC Suomen neuvonantaja

ICC- YRITYSASIANTUNTIJAYHTEISTYO

ICC Suomi kokoaa vuoden 2010 aikana keskeisten jasenorganisaatioiden ulkomaankaupan menettelyiden asiantuntijoita keskuste-
lemaan ajankohtaisista ulkomaankauppaan liittyvista kauppakaytanto ja kauppamenettelykysymyksista seka ulkomaankaupan
rahoituksen ja maksutapojen haasteista. Ulkomaankaupan sopimusehdot, toimitusehdot, maksutavat ja muut vastaavat kysymyk-
set otetaan esille ndissa keskusteluissa.

ICC TRADE FINANCE —VERKOSTO

e  Vapaamuotoinen yritysasiantuntijaverkosto, joka
o  Seuraa kansainvalista ja kansallista yritysrahoituksen ja maksutapojen kehitysta
o  Keskustelee ulkomaankaupan rahoituksen haasteista ja tuotteista
o  Keskustelee ulkomaankaupan maksutapoihin liittyvista kdaytannoista

PANKIT — vastuuhenkil6t / edustajat

AKTIA: Riitta Mustonen
NORDEA: Eija Talvenheimo
SAMPO: Kaija Latvala
HANDELSBANKEN Matti Malminen
OP-POHJOLA: Mirja Fonck
SEB: Ken Nyberg
CALYON: Sanna Laxen

YRITYKSET — vastuuhenkil6t / edustajat

ABB: Pekka Keranen

Andritz: Marika Toikka ja Marke Uosukainen
Cargotec: Ulla Sinkkila

Huhtamaki: Juha Salonen

Kone: Juha Korhonen

Konecranes: Taru Kallio

Kemira: Leena Tuura

Larox: Hannele Kotiharju

Metso: Pekka Holtta ja Pirjo Leikola
Nokia: Maritta Kallio
NokiaSiemensNetworks: Tarja Vitikainen, Riitta Lindroos
Outokumpu: Renny Bang

Outotec: Raili Kantola

Rautaruukki: Kenneth Barlund

Sandvik Tamrock:

UPM-Kymmene Seven Seas:

Uponor:
Wartsila:

Seija Haavisto

Eija Ikdheimonen ja Antti Vesa
Minna Helppi

Heikki Horstia ja Sinikka llveskoski
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ICC INCOTERMS-ASIANTUNTIJARYHMA
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ICC VAKIOLAIVAUSEHDOT —ASIANTUNTIJARYHMA

o  Keskustelee ulkomaankaupan toimitusehtojen kehityksesta
e Antaa ohjeita ja tulkintasuosituksia Incoterms-toimitusehtojen kaytosta

Puheenjohtaja: Asianajaja, OTT Lauri Railas,
Varapuheenjohtaja: Neuvonantaja, VTM Asko Raty,

Jasenet

Liikennepaallikko Yrj6 Forsman,
Lakimies Heidi Huomo,

Lakimies Marja Korkka

Toimitusjohtaja Petri Laitinen
Vientineuvoja Kari Raatikainen,
Lakimies Kimmo Turunen,
Riskienhallintapaallikko Jan Virtavuori,
Riskienhallintapaallikkd Bjorn Worlund,

% %k

Asianajotoimisto Krogerus Oy
ICC Suomi

Kesko / Keslog

S-yhtyma

If Vahinkovakuutus Oy

Suomen Huolintaliikkeiden liitto
Finpro

DHL Express Oy

Wartsila Oyj

Nokia Oyj

o Keskustelee ulkomaankaupan laivaus- ja kuljetusehtojen kehityksesta
e Antaa ohjeita ja tulkintasuosituksia Vakiolaivausehdot 2008 kadytosta

Puheenjohtaja: Neuvonantaja, VTM Asko Réty,
Varapuheenjohtaja: Lakimies llkka Kuusniemi,

Asiantuntijajdsenet

Logistiikkapaallikko Helja Muurinen, Rautaruukki
Kuljetuspaallikké Mikael Lindberg, Wartsila Power Plant
Liikennepaallikkd Yrjo Forsman, Keslog

Johtaja Tapani Voionmaa, Finnlines

Johtaja Ari-Pekka Saari, Steveco Oy

Toimitusjohtaja Niklas Stromberg, Trans Ocean

Lakimies Kimmo Turunen, DHL

Asianajaja, OTT Lauri Railas, Asianajotoimisto Krogerus Oy
Lakimies Marja Korkka, If Vahinkovakuutus Oy

Merikapteeni Vesa Viitanen,

ICC Suomi
Neptun Juridica

Vienti

Vienti

Tuonti

Varustamo
Satamaoperaattorit
Laivanmeklariliitto
Huolinta
Kauppajuridiikka
Merivakuutus

asiantuntija

LUOTTAMUSHENKILO- JA ASIANTUNTIJAVALINTOJEN MAHDOLLINEN TAYDENTAMINEN

Sdantomaardinen syyskokous ja valtuuskunnan kokous valtuuttavat ICC Suomen hallituksen tarvit-
taessa tdydentamaan toimintavuoden 2010 aikana nyt tehtyja henkildvalintoja, mikéli jasenorgani-
saatioissa ja niiden henkil6edustuksissa tapahtuu muutoksia. Nama hallituksen tapauskohtaisesti

hyvaksymat muutokset saatetaan aikanaan myos varsinaisen kokouksen ja valtuuskunnan tietoon.
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